dung - Seminare - Coaching fir Betriebsréte

Quartal

Ausgabe 01/2004

Standpunkt Kiindigungsschutz
Kleinbetriebsklausel - Sozialauswahl/

(sn-Berlin)

Zum 01.01.2004 treten die Anderungen des
Kandigungsschutzgesetzes des Vermittlungs-
ausschuss in Kraft.

Was heil3t das fir die Betriebsratearbeit?

Zum einen ist die Kleinbetriebsklausel (8§ 23
Abs.1 KSchG) von 5 auf 10 Arbeitnehmer erhdht
wurden. Auch wenn sich wissenschaftlich und
empirisch kein Zusammenhang zwischen der
Heraufstufung der Arbeitnehmerzahl (Betriebe
ohne Kiindigungsschutz) und Neueinstellungen
finden lassen, hat die Bundesregierung hier der
Opposition aus CDU/CSU und FDP kleinbei-
gegeben.

Allerdings muss man hier die Stichtagsregelung
der Einstellung beachten, hierzu ein Beispiel:
Der Malermeister G beschaftigt 6 Mitarbeiter
und stellt im April weitere 3 Mitarbeiter ein, die
neueingestellten 3 Mitarbeiter unterliegen damit
der Kleinbetriebsklausel und erlangen keinerlei
Rechte nach dem Kindigungsschutzgesetz.
Anders die 6 “Stammbkrafte”, diese unterliegen
nach wie vor dem Anwendungsbereich des
Kandigungsschutzes, scheidet allerdings einer
dieser Stammkrafte aus dem Unternehmen aus
und es wird einen neue Person eingestellt
unterliegt diese nicht mehr dem Anwendungs-
bereich des KSchG.

Anderung der Sozialauswahl

Die geplanten Anderungen der 3- stufigen
Sozialauswahl betreffen nachfolgend genannte
Bereiche:
Bei der Vergleichbarkeit von AN bleibt es dabei,
dass AN, deren Téatigkeit ohne Vertrags-
anderung und nach einer gewissen Einarbei-
tungszeit vergleichbare AN bleiben.
Die Sozialen Gesichtspunkte, Betriebs-
zugehorigkeit, Lebensalter und Unterhalts-
pflichten bleiben erhalten, hinzu kommmt noch
das Kriterium der Schwerbehinderung (vgl. § 85
SGBIX). Diese vier Kriterien sind gleichwertig.
Entgegenstehende betriebliche Gesichts-
punkte werden in Zukunft starker zu
bertcksichtigen sein, da hier dem Arbeitgeber
mehr Rechte eingerdumt werden, allerdings soll
eine Verschiebung der sozialen hin zu den
betrieblichen Gesichtspunkten vermieden
werden, somit muss der Arbeitgeber nach wie
vor den erheblichen Vorteil der Herausnahme
eines bestimmten AN aus der Sozialauswahl zur
Sicherung und Aufrechterhaltung der
betrieblichen Leistungsfahigkeit begrinden
(gemeint sind hier Leistungstrager der
Unternehmen, vgl. 8 1 Abs.3 Satz 2 KSchG).
Fir Betriebsrate heiBt dies, dass diese
Anderungen Auswirkungen auf die Auswahl-
richtlinien nach § 95 BetrVG i.V.m. 881 bis 4
KSchG haben.

Weitere Informationen beim ibbs unter

03445/75719-0.

Ibbs Riickblick Jahr 2003

130 % mehr Seminarteilnehmer

(cb-Berlin)

Interview mit dem Geschéftsfihrer des ibbs,
Herrn Christian Best.

Herr Best, das ibbs existiert nunmehr seit 14
Jahren, wo steht das ibbs heute?

In den Anfangsjahren hatten wir begonnen
ehemalige Betriebsgewerkschaftsleitungen
aus den neuen Bundeslandern zum Betriebs-
verfassungsrecht und zum Arbeits- und
Sozialrecht der Bundesrepublik zu schulen,
Jjéhrlich zwischen 500- 600 Betriebsréte. Im Jahr
1998 haben wir begonnen unsere Bildungs-
arbeit bundesweit auszudehnen, so gelang es
uns bereits im Jahr 2002 950 Betriebsréte zu
schulen. Durch unsere Praxisndhe und unsere
Seminarstruktur ist es uns 2003 gelungen die
Teilnehmerzahlen um 130 % gegeniiber dem
Jahr 2002 zu steigern, so haben wirim Jahr 2003
2.185 Betriebsréte zu (ber 45 verschiedenen
Themen geschult und beraten.

In welchen Regionen st das ibbs tatig?
Mittlerweile verfigen wir in Deutschland dber
14 Seminarstandorte und im européischen
Ausland lber 3 Standorte, man kann somit
sagen, dass wir bundesweit vertreten sind.
Wieviele Betriebsratekontakte hat das ibbs?
Bundesweit haben wir knapp 17.000 Betriebs-
rdteorgane in unserem Verteiler, aktiver Kontakt
besteht zur Zeit zu gut 45% dieser Betriebsriéte.
In welcher Form bieten Sie Seminare fiir
Betriebsrate an?

Zum einen lber unser Seminarprogramm, das
neue wird im April 2004 an unsere BR's
verschickt, zum anderen fihren wir eine
Vielzahl sogenannter firmeninterner Schul-
ungen durch. Das Verhéltnis zwischen
“Programm-Schulungen” und “Firmeninternen
Schulungen” betrug im vergangenen Jahr 40 zu
60, auch daran erkennt man die Praxisnédhe des
ibbs.

Fiihrt das ibbs auch Coaching fiir Betriebsrate
durch?

Ja. Gerade im vergangenen Jahr ist die Zahl der
Beratungstage des ibbs stark gestiegen. So
haben wir 2003 insgesamt 114 Beratungstage,
bei 37 Unternehmen durchgefihrt, vor allem in
den Bereichen Betriebswirtschaft und Arbeits-
zeitregelungen im Betrieb.

Welche Veranderungen wird es 2004 geben?
Zum einen wird das ibbs vierteljéhrlich das
Informationsblatt “ibbs im Quartal”, mit
Informationen zu Anderungen des Arbeits- und
Sozialrechts, mit Beratungsberichten aus der
Praxis, Befragungen von Betriebsrdten zur
Arbeit des ibbs, aber auch zu Seminaren und
Beratungsangeboten des ibbs herausgeben.
Unser E-Mail-Newsletter wird weiterhin
monatlich er-scheinen. Ab Mitte des Jahres soll
dann auch ein e-shop zur Buchbestellung fiir
Betriebsréte im Netz sein.

Seminare und Beratung in der Praxis
Nachgefragt

(nb-Frankfurt/Main)

Der Betriebsratsvorsitzende, loannou Atthanas-
sious, der DB Services Sud-West Uber die
Arbeitdes ibbs.

Herr Atthanassious, seit wann kennen Sie das
ibbs?

Erstmalig habe ich das ibbs zu einem Seminarin
Salzburg kennengelernt, das Thema lautete
damals “Betriebsverfassung Stufe 1”. Neben
der praxisnahen Bewdltigung von Problemen
im Seminar hatten wir die Mdglichkeit
Betriebsrite aus Osterreich kennen zu lernen
und mit lhnen ins Gespréch zu kommen, gerade
im geeinten Europa ist dies sehr zweckméaBig.
Waren Sie seitdem wieder zu Seminaren des
ibbs?

Ja. Wir lassen seitdem unseren kompletten
Betriebsrat (iber das ibbs schulen. So haben alle
BR-Mitglieder an den Schulungen BR Stufe 1 bis
Stufe 3 teilgenommen. Dariiber hinaus haben
wir firmeninterne Schulungen zum neuen
BetrVG 2001, zur BR-Wahl/ 2002, zum
Schwerbehindertenrecht und zu anderen
aktuellen betrieblichen Problemen durch-
gefiihrt. Sehr gut ist die Méglichkeit beim ibbs
firmeninterne Schulungen durchzufiihren, da
wir hier dber unsere Probleme im Betrieb
diskutieren kénnen und praxisnah weiter-
gebildet werden.

Das ibbs fiihrt somit in lhrem Betriebsrat nur
Schulungen durch?

Nein. Sehr oft haben wir in der Vergangenheit
auch Beratungsméglichkeiten beim ibbs
wahrgenommen, zum einen im Bereich von
Umstrukturierungen im Unternehmen aber
auch zum Thema “Betriebsstérender
Arbeitnehmer”und “Mobbing” allgemein.

Was ist das Besondere an der Schulungs- und
Beratungstatigkeit des ibbs gegeniiber
anderen Institutionen?

Das ibbs ist immer da, wenn man es braucht.
Meist kommt der Geschéftsfihrer, Herr Best, zu
uns und berét uns. In den vergangenen Jahren
hat sich so auch ein menschlicher Kontakt
zwischen unserem BR und dem ibbs
herausgebildet. Daneben wurden wir durch das
ibbs immer aktuell und praxisnah geschult und
beraten. Was uns besonders an der BR-
Beratung des ibbs geféllt, ist dass wir nach der
Beratung in der Lage sind dhnliche Probleme in
der Zukunft selbst zu meistern.

Was sind fiir Sie in Zukunft Themen fir
Schulung und Beratung lhres BR’s?

Wir mdchten unser Wissen im Bereich der
Betriebswirtschaft erweitern, hier schwebt uns
ein firmeninterner Schulungszyklus vor. Aber
auch im Bereich der Schichtsysteme und der
Arbeitszeitregelung méchten wir uns in diesem
Jahr fortbilden, hier wollen wir eine BR-
Beratung durch Coaches des ibbs wahrnehmen
und letztlich mdéchten wir immer auf dem
aktuellen Stand sein.

ibbs GmbH
Christian Best
HauptstralRe 75
06618 Schoénburg
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Betriebsrate-Beratung zur
Arbeitszeitgestaltung im Betrieb

Die Gestaltung der Arbeitszeit ist ein Dauerthema in den Betrieben und ist traditionell
Gegenstand von Auseinandersetzungen zwischen Betriebsrat und Geschaftsfiihrung.

Welche Fragen sind aus Sicht des Betriebsrats wichtig? -
Welche betrieblichen Probleme existieren?

|||» Das Management will eine flexible Arbeitszeit im Unternehmen - wie stellt sich der
Betriebsrat zu dieser Forderung?

III» Was muss bei einer Neuregelung alles beachtet werden?
Welches Arbeitszeitmodell ist fur unseren Betrieb das geeignete vor dem
III» Hintergrund der bestehenden Praxis von Uberstunden, Mehr-, Kurz-, Teilzeit-,
Vertrauens-, Schicht-, Nachtarbeit etc.?
|||» Wie werden die Zuschléage fur anfallende Mehrarbeit geregelt?
|||» Was ist rechtlich tiberhaupt méglich und zulassig?

|||» Wie steht es um die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats, wenn Arbeits-
zeitkonten eingefuhrt werden?

Was ist eine Insolvenzsicherung; ist sie notig?

Schulung Beratung

Die Mitbestimmung des Betriebs- Erfassen des IST-Standes
rates bei der Arbeitszeit und

Mehrarbeit Erfassen der Anforderungen der

Kunden an das Unternehmen

Chancen und Risiken einer flexiblen

Arbeitszeitgestaltung im Betrieb Erfassen der Anforderungen/

Wiinsche der Beschiftigten an die

Ausrichtung des Arbeitszeitmodells - Arbeitszeitregelungen

Zielsetzung des Betriebsrates Formulierung eines SOLL-

Neue Formen der Arbeitsorganisa- Zustandes

tion und deren Auswirkungen auf
Arbeitszeitregelungen

Entwicklung von Vorschléagen zur
Veranderung der bestehenden
Zeitpraxis im Unternehmen
> Beschreibung von MaRnahmen
zur Veranderung

Zusammenhang zwischen
Arbeitsorganisation und Arbeitszeit

Arbeitszeitmodelle aus der Praxis Formulierung von Eckpunkten fiir

eine Betriebsvereinbarung auf Basis

Beteiligungsrechte des der vorhergehenden Arbeitsschritte

Betriebsrates
Prasentation der Vorschlage vor
dem Betriebsrat

> Diskussion

Gestaltung einer
Betriebsvereinbarung

Herausgeber: ibbs GmbH Telefon: 03445-75719-0 © ibbs Institut fiir Bildung, Beratung und Sozialmanagement
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Wirtschaftsausschuss Il
Informationsbeschaffung des WA -
Der Jahresabschluss - Die Kennzahlenanalyse -
Die Kapitalflussrechnung

Die Informationsbereitstellung fur den
Wirtschaftsausschuss

Vergleich der teilnehmenden Betriebe
Vorgelegte Unterlagen

Wesentliche Informationsmangel

Probleme bei der Bereitstellung von Unterlagen
Wie kann ich als WA diese Probleme abstellen?

Der Jahresabschluss (Vergleichsanalyse)
Veranderungen in der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung und deren Bedeutung

Der Jahresvergleich und dessen Bedeutung
Ableitung von Schlussfolgerungen und
Formulierung von Fragen an die
Unternehmensleitung

Branchenkennzahlen und der Vergleich

Kennzahlen als Indikatoren zur Einschatzung der
betrieblichen Situation

Uberblick tiber die wichtigsten Kennzahlen
Kennzahlberechnung in Arbeitsgruppen
Vergleichende Auswertung und Beurteilung der
Kennzahlen

Starken und Schwéachenanalyse des Betriebes

Die Kapitalflussrechnung

Erstellung und Auswertung der
Kapitalflussrechnung

Vergleich der Finanzplanung mit der
Kapitalflussrechnung

SAP R/3 - Das HR-Modul
Aufbau von SAP - Aufbau und Funktion des HR-Moduls
- Mitbestimmung des BR - Abschluss einer
Betriebsvereinbarung

Aufbau und Funktionen von SAP R/3
Grundsatze und Funktionsweise von SAP R/3
Uberblick tiber das R/3-System: Komponenten,
Funktionen, Systemstruktur

Das Personalwirtschaftsmodul HR von SAP R/3
Beispiele aus den Bereichen Personalverwaltung und
Personalplanung

Verarbeitung von Personaldaten in SAP R/3 HR
Demonstrationen am PC

Mitbestimmungstatbestande flr den Betriebsrat
"Datenspuren” der SAP-Anwender/-innen

Maoglichkeiten zur Leistungs- und Verhaltenskontrolle
durch SAP R/3 HR

Neue Anforderungen an das System SAP HR durch das
novellierte Bundesdatenschutzgesetz?

Umsetzung der Anforderungen des BDSG durch
geeignete technische und organisatorische Malinahmen

Wichtige Regelungsgegenstande aus Sicht des BR
Wichtige Systemeinstellungen aus Sicht des
Betriebsrates

Datenschutz-Defizite beim System SAP R/3 -
Regelungsnotwendigkeiten aus Sicht des BR
Berechtigungskonzept und Besonderheiten des HR-
Modul

Einflhrungsprozess von SAP HR und Organisation der
Mitbestimmung bei der Einfilhrung

Eckpunkte und Beispiele fur die Regelung von SAP R/3
Abschluss einer erzwingbaren Betriebsvereinbarung

Moglichkeiten zur stdndigen Kontrolle des SAP-
Systems durch den Betriebsrat

Termin Ort Gebuhr Hotel- Anmelde-
kosten schluss

22.-

25.03.04 Hamburg 490,-€ 520,-€ 01.03.2004

Auch als firmeninternes Seminar durchfiihrbar.

Termin Ort Gebuhr Hotel- Anmelde-
kosten schluss

23.-

24.02.04 Hamburg 390,-€ 200,-€ 09.02.2004

Das Seminar ist auch firmenintern durchfiihrbar.

a Seminare fur Betriebsrate
ibbs im Quartal
lIKa

Institut fir Kommunikation
und Arbeit

3-Tages-Seminar in Dresden

Arbeitsrecht 1 - Einfihrung
nur 390,- € Seminargebihr

3-Tages-Seminar in Dresden
Betriebsverfassung kompakt 1
nur 390,- € Seminargebuhr

5-Tages-Seminar in Berlin

Betriebsverfassung Stufe 2
nur 590,- € Seminargebihr

4-Tages-Seminar in Hamburg
Wirtschaftsausschuss 2
nur 490,- € Seminargebihr

Firmeninterne Schulungen
Tagesschulung ab 790,- € zuziigl. MWSt.

Im Internet unter:
www.betriebsrat-aktuell.de

-
thhe

o/ NS Institut Fur Bildung, Beratung und Sozialmanagement

06618 Schonburg Hauptstr.75 Tel 03445 757190 Fax 703538



Betriebsverfassung kompakt 1

Rechte und Pflichten -Geschéaftsfiihrung -

Uberblick tiber die Mitbestimmungs- und
Beteiligungsrechte

Grundlagen der Betriebsratsarbeit

Stellung des Betriebsrates und verschiedene
Einschatzungen zur Einordnung des BR in die
betrieblichen Prozesse

Geltungsbereich des BetrVG
Schlusselbegriffe des BetrVG

Rechte und Pflichten der einzelnen BR- Mitglieder

Grundlagen der Geschéaftsfuhrung des Betriebsrates
Rechte und Pflichten der/des BR-Vorsitzenden und
des/der Stellvertreters/in

Die Betriebsratssitzung

Der Betriebsratsbeschluss

Die Sitzungsniederschrift

Die Geschaftsordnung des BR

Die Betriebsversammlungen

Das Verhéltnis zwischen Arbeitgeber, Betriebsrat und
Belegschaft

Ubersicht tiber die Beteiligungs- und
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates:
Allgemeine Aufgaben des Betriebsrates
(Uberblick, Grundsétze)

Informations- und Beteiligungsrechte des BR
(bei Kiindigung, Versetzung, Einstellung, Eingruppierung
und Umgruppierung)

Mitbestimmungs- und Mitwirkungsrechte des BR
(in personellen, sozialen und wirtschaftlichen
Angelegenheiten)

Planspiel zur Durchsetzung der Mitbestimmung
Praktische Ubungen zur Wahrnehmung der
verschiedenen Mitbestimmungsrechte

Betriebsverfassung Stufe 2
Mitbestimmung- Beteiligung- Mitwirkung-Kiindigung -
Verhandlungsfiihrung

Informationsrechte des BR und
Informationsverpflichtung des Arbeitgebers
Die Bedeutung von Informationen fur den BR
Informationsbeschaffung

Info-Pflicht des AG

Mitbestimmungsrechte des BR in sozialen
Angelegenheiten

Grundsatze

Verhandlungsgegenstéande der Mitbestimmung

Beteiligungsrechte des BR in wirtschaftlichen
Angelegenheiten

Aufgaben, Befugnisse und Zusammensetzung des
Wirtschaftsausschusses

Zusammenspiel BR und Wirtschaftsausschuss

Die Beteiligungsrechte bei Einstellung, Eingruppierung,
Umgruppierung und Versetzung

Begriffliche Abgrenzung

Beteiligungsverfahren
Zustimmungsverweigerungsgrinde

Rechtsfolgen des Widerspruchs

Vorlaufige personelle MalRnahmen des Arbeitgebers

Die Beteiligungsrechte des BR bei der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses (KSchG)
Arten der Kiuindigung

Interessenausgleich und Sozialplan
Rechtliche und taktische Hinweise
Voraussetzungen fur einen erzwingbaren Sozialplan

Grundlagen der Verhandlungsfiihrung
Erkennen von individuellen Verhaltensmustern
Grundsatze der Vorbereitung

Aufbau von Argumentationsstrukturen

Ubungen zur Verhandlungsfiihrung/ Rollenspiele

Arbeitsrecht 1 - Einfihrung
Arbeitsvertrag - Arbeitsverhaltnis - Arbeitszeit -
Arbeitsvergutung - Beteiligungsrechte des BR

Grundbegriffe des Arbeitsrecht
Was heil3t Arbeitsrecht und was beinhaltet es?
Aufbau und Rechtsquellen des Arbeitsrechts

Anbahnung von Arbeitsverhaltnissen

Rechte und Pflichten des/der Arbeitgebers/in beim
Einstellungsvorgang

Grenzen des Fragerechts des/der Arbeitgebers/in
Beteiligung des Betriebsrates

Arbeitsverhaltnis und Arbeitsvertrag
Abschluss, Form und Gestaltung des Arbeitsvertrages
Sonderformen des Arbeitsverhaltnisses

Arbeitsvergitung
Formen und Ho6he der Arbeitsvergitung
Arbeitsentgeltsicherung

Arbeitszeitregelungen nach dem ArbzG
Hochstgrenzen - Verteilung der Arbeitszeit -
Pausenregelung

Tarifvertrag
Tarifautonomie - Tarifvertragsgesetz - Wirkung des
Tarifvertrages

Betriebsvereinbarung

Erzwingbare und freiwillige Betriebsvereinbarung
Rahmenbetriebsvereinbarung

Kindigung und Nachwirkung von
Betriebsvereinbarungen

Kontroll- und Uberwachungsrechte des Betriebsrates

Rechtsprechung aktuell

Erfahrungsaustausch mit dem Direktor des
Arbeitsgerichtes

Besuch einer Verhandlung am Arbeitsgericht
Bearbeitung und Ldsung aktueller Beispiele aus der
Rechtsprechung des LAG und des BAG
Problemdiskussion mit den Teilnehmer/innen tber
arbeitsrechtliche Sachverhalte der BR-Arbeit

Termin Ort Gebuhr Hotel- Anmelde-
kosten schluss

01.-

03.03.04 Dresden 390,- € 290,- € 09.02.2004

24.-

26.05.04 Berlin 425,- € 325,-€ 24.04.2004

Termin Oort Gebuhr Hotel- Anmelde-
kosten schluss

15.-

19.03.04 Berlin 590,- € 590,- € 23.02.2004

10.-

14.05.04 Miunchen 660,-€ 650,- € 10.04.2004

Termin Ort Gebihr Hotel- Anmelde-
kosten schluss

23.-

25.02.04 Dresden 390,- € 290,- € 16.02.2004

29.-

31.03.04 Dusseldorf 425,- € 360,- € 29.02.2004




Vorteile betriebsinterner Seminare: Wir haben die Mdglichkeit, konkret auf die spezifischen
Problemstellungen in Ihrem Betrieb einzugehen. Die praxisnahe Problembewaltigung innerhalb
der Gruppe ist bedeutend hoher. Wir richten uns nach Ihren Terminvorstellungen. Das Seminar
ist fur den Betriebsrat kostengunstig.

Vorgehensweise bei firmeninternen Seminaren: Der Betriebsrat informiert unser Institut tiber
das Interesse und die Themenauswahl fiir das firmeninterne Seminar. Daraufhin erarbeiten wir
einen Seminarplan und das Kostenangebot. Sie beschliel3en die firmeninterne Schulung und
stimmen den Zeitpunkt und die Raumlichkeiten mit der Geschaftsleitung ab.

Dauer der Schulung, Schulungszeit, Kosten: Die Schulung kann nach betrieblichen und
inhaltlichen Ermessen als Tagwerk, mehrere Tage oder Zyklus geplant und durchgefuhrt werden.
Die Kosten pro Tag betragen zwischen 790,- € und 1.490,- € zuzuglich MwSt. (zusatzlich
Anreisekosten und Kosten fur Unterbringung und Versorgung fur den/die Referenten).

Seminarunterlagen: Auch hier bieten wir Ihnen den gewohnten Service unseres Institutes, das
heilt, jede/r Teilnehmer/in erhalt alle notwendigen Unterlagen, wie Arbeitsblatter, Gesetzestexte
etc. ohne Zusatzkosten.

Themen fur lhr firmeninternes Seminar

Brennpunkt Betriebsrat
2 Das neue Betriebsverfassungsgesetz - Die wichtigsten
Anderungen
2 Die Durchfiihrung der Betriebsratswahlen -
Wabhlvorstandsschulung
Grundlagenseminare
< Betriebsrat & Praxis
Rechte und Pflichten des BR

Seminare zu speziellen Themen

2 Betriebsspezifische Regelungen und Tarifvertrag
Bediirfnis nach betriebsspezifischen Regelungen
Tarifvertragsgesetz
Rechtstatséchliche Zusammenhénge
2 Mitbestimmung und Verhandlungsfuhrung
Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des BR im Uberblick

Grundlagen der Geschéftsfihrung
Uberblick tiber die Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des
BR
Betriebsrat & Recht
Beteiligungsrechte des BR bei Einstellung, Eingruppierung,
Umgruppierung, Versetzung und Kiindigung
Kindigungsarten
Aufbauseminare

Arbeitsrecht | - Einfihrung
Arbeitsvertrag, Arbeitsverhaltnis, Arbeitszeit, Arbeitsvergitung
aktuelle Rechtsprechung der LAG und des BAG
Betriebswirtschaftliche Grundlagen
Grundbegriffe der Betriebswirtschaft
Grundlagen des Rechnungswesens
Controlling als wichtige Informationsquelle
Aufbauseminar Betriebswirtschaft
Informationsrechte des BR und des Wirtschaftsauschusses
Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens
Aufbau und Analyse des Jahresabschlusses
Bilanz- und Kennzahlenanalyse
Die Betriebsvereinbarung
Arten von Betriebsvereinbarungen
Geltungsbereich, Dauer, Beendigung und Nachwirkung von
Betriebsvereinbarungen
Mitbestimmung und innerbetriebliche Schlichtung durch
Einigungsstelle
Die Mitbestimmungsrechte des BR im Uberblick
Wann brauche ich die Einigungsstelle?
Wie ist die Einigungsstelle zusammengesetzt?
Das Verfahren der Einigungsstelle

Seminare zu speziellen Themen
Betriebe ohne Tarifvertrag
Wirkung von Tarifvertragen
Wirkung von Betriebsvereinbarungen
Gestaltung der Arbeitsbedingungen im Betrieb ohne Tarifvertrag

Verhandlungskonzepte
Verhandlungsfiihrung
< Betriebsrat & Mobbing
Was ist Mobbing?
Wie entsteht Mobbing?
Praventive und rechtliche Handlungsmaoglichkeiten des BR
< Altersteilzeitregelung im Betrieb
Die Rente
Was heil3t Altersteilzeit und welche Vorteile bietet diese?
Problembereiche bei der Umsetzung von Altersteilzeit
Handlungsmdglichkeiten des BR
< Die Einfuhrung und Regelung von Datenverarbeitung im
Betrieb
Grundlagen der Datenverarbeitung
Wichtige betriebliche Anwendungsbereiche der
Datenverarbeitung
Handlungsmdglichkeiten des BR
< Die Einfihrung und Anwendung von SAP R/3 im Betrieb
Funktionsweise von SAP R/3
Das SAP- Modul HR 3 (Human Resources)
Handlungsmadglichkeiten zur Regelung von SAP im Betrieb
2 SAP R/3 - Das HR- Modul
< Personalabbau, Interessenausgleich und Sozialplan
2 Beschaftigungstransfer- Sicherung von Arbeitsplatzen
< Outsourcing- Betriebstibergang und
Unternehmensumwandlung
Begriffsklarung, Umwandlungsgesetz, § 613 a BGB,
Uberleitungsvertrage
< Die Arbeit des Gesamtbetriebsrates
Rechte und Pflichten, Zusammensetzung, Aufgaben
2 Die Arbeit der Schwerbehindertenvertretung
Uberblick, Rechte und Pflichten,
Aufgaben
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