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BESTELLUNG DES WAHLVORSTANDES

Bestellen Sie den Wahlvorstand fruhzeitig, in Betrieben, in denen bereits
ein Betriebsrat besteht aus der Mitte des Betriebsrates, in Betrieben
ohne Betriebsrat wird der Wahlvorstand auf einer einberufenen Betriebs-
oder Wahlversammlung bestellt.

R

DIE WAHLERLISTE

Nach Uberpriifung der Wahlberechtigung und Wahlbarkeit der Belegschaft
erstellt der Wahlvorstand eine Wahlerliste.

R

DAS WAHLAUSSCHREIBEN

Der Wahlvorstand macht das Wahlausschreiben im Betrieb bekannt. Darin
ist u.a. festgelegt, wann gewahlt wird, wie viele Betriebsratsmitglieder
zu wahlen sind und bis zu welchem Zeitpunkt Vorschlage fur die Kandida-
tinnen und Kandidaten eingereicht werden konnen.

R

DIE WAHL

Die Wahl der Betriebsratsmitglieder erfolgt als Mehrheits- oder Verhalt-
niswahl. Nach Auszahlung der Stimmen stellt der Wahlvorstand das Wahl-
ergebnis fest und ladt zur konstituierenden Betriebsratssitzung ein.

R

ANDERE UBER UNS

,»,Das Seminar war nicht nur fachlich und methodisch aus- ,Der Seminarleiter war sehr kompetent, hoflich und
gezeichnet - vor allem komme ich aus dem Seminar heraus  freundlich. Es war ein angenehmer Tag, zwar nur einer,
mit dem Gefiihl ,,Jawohl wir kbnnen was tun,wir konnen dennoch habe ich in dieser kurzen Zeit mehr

etwas bewirken!“ gelernt als in manch anderen 3-Tagesseminaren.

Peter Frank, Lunar GmbH Lydia Buyna, DRK-Sozialwerk GmbH Bernkastel-Kues



Wahlordnung 2001 (WO)

Erste Verordnung zur Durchfiihrung des Betriebsverfassungsgesetzes vom 11. Dezember 2001
(BGBI. | 3494), zuletzt geandert durch Verordnung vom 23. Juni 2004 (BGBI. |1 1393)

Erster Teil. Wahl des Betriebsrats
(§ 14 des Gesetzes)

Erster Abschnitt. Aligemeine Vorschriften

§ 1 Wahlvorstand

(1) Die Leitung der Wahl obliegt dem Wahlvorstand.

(2) Der Wahlvorstand kann sich eine schriftliche Geschéftsordnung
geben. Er kann Wahlberechtigte als Wahlhelferinnen und Wahlhelfer
zu seiner Unterstiitzung bei der Durchfiihrung der Stimmabgabe und
bei der Stimmenzéhlung heranziehen.

(3) Die Beschliisse des Wahlvorstands werden mit einfacher Stimmen-
mehrheit seiner stimmberechtigten Mitglieder gefasst. Uber jede
Sitzung des Wahlvorstands ist eine Niederschrift aufzunehmen, die
mindestens den Wortlaut der gefassten Beschliisse enthdlt. Die Nie-
derschrift ist von der oder dem Vorsitzenden und einem weiteren
stimmberechtigten Mitglied des Wahlvorstands zu unterzeichnen.

§ 2 Wahlerliste

(1) Der Wahlvorstand hat fiir jede Betriebsratswahl eine Liste der Wahl-
berechtigten (Wahlerliste), getrennt nach den Geschlechtern, aufzu-
stellen. Die Wahlberechtigten sollen mit Familienname, Vorname und
Geburtsdatum in alphabetischer Reihenfolge aufgefiihrt werden. Die
nach § 14 Abs. 2 Satz 1 des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes nicht
passiv Wahlberechtigten sind in der Wahlerliste auszuweisen.

(2) Der Arbeitgeber hat dem Wahlvorstand alle fiir die Anfertigung der
Wahlerliste erforderlichen Auskiinfte zu erteilen und die erforder-
lichen Unterlagen zur Verfiigung zu stellen. Er hat den Wahlvorstand
insbesondere bei Feststellung der in § 5 Abs. 3 des Gesetzes genann-
ten Personen zu unterstiitzen.

(3) Das aktive und passive Wahlrecht steht nur Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern zu, die in die Wahlerliste eingetragen sind. Wahlbe-
rechtigten Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmern im Sinne
des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes steht nur das aktive Wahl-
recht zu (§ 14 Abs. 2 Satz 1 des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes).

(4) Ein Abdruck der Wahlerliste und ein Abdruck dieser Verordnung sind
vom Tage der Einleitung der Wahl (§ 3 Abs. 1) bis zum Abschluss der
Stimmabgabe an geeigneter Stelle im Betrieb zur Einsichtnahme aus-
zulegen. Der Abdruck der Wahlerliste soll die Geburtsdaten der Wahl-
berechtigten nicht enthalten. Ergénzend kénnen der Abdruck der
Wahlerliste und die Verordnung mittels der im Betrieb vorhandenen
Informations- und Kommunikationstechnik bekannt gemacht werden.
Die Bekanntmachung ausschlieBlich in elektronischer Form ist nur
zuléssig, wenn alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von der
Bekanntmachung Kenntnis erlangen kénnen und Vorkehrungen ge-
troffen werden, dass Anderungen der Bekanntmachung nur vom
Wahlvorstand vorgenommen werden kénnen.

(5) Der Wahlvorstand soll dafiir sorgen, dass auslandische Arbeitnehmer-
innen und Arbeitnehmer, die der deutschen Sprache nicht méchtig
sind, vor Einleitung der Betriebsratswahl iiber Wahlverfahren, Aufstel-

lung der Wahler- und Vorschlagslisten, Wahlvorgang und Stimmabgabe
in geeigneter Weise unterrichtet werden.

§ 3 Wahlausschreiben

(1) Spatestens sechs Wochen vor dem ersten Tag der Stimmabgabe erlasst
der Wahlvorstand ein Wahlausschreiben, das von der oder dem Vorsit-
zenden und von mindestens einem weiteren stimmberechtigten Mit-
glied des Wahlvorstands zu unterschreiben ist. Mit Erlass des Wahlaus-
schreibens ist die Betriebsratswahl eingeleitet. Der erste Tag der

Stimmabgabe soll spatestens eine Woche vor dem Tag liegen, an dem

die Amtszeit des Betriebsrats ablauft.

(2) Das Wahlausschreiben muss folgende Angaben enthalten:

1. das Datum seines Erlasses;

2. die Bestimmung des Orts, an dem die Wahlerliste und diese Verord-
nung ausliegen, sowie im Fall der Bekanntmachung in elektroni-
scher Form (§ 2 Abs. 4 Satz 3 und 4) wo und wie von der Wahler-
liste und der Verordnung Kenntnis genommen werden kann;

3. dass nur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wahlen oder ge-
wahlt werden kdnnen, die in die Wahlerliste eingetragen sind, und
dass Einspriiche gegen die Wahlerliste (§ 4) nur vor Ablauf von
zwei Wochen seit dem Erlass des Wahlausschreibens schriftlich
beim Wahlvorstand eingelegt werden kénnen; der letzte Tag der
Frist ist anzugeben;

4. den Anteil der Geschlechter und den Hinweis, dass das Geschlecht
in der Minderheit im Betriebsrat mindestens entsprechend seinem
zahlenmaBigen Verhaltnis vertreten sein muss, wenn der Betriebs-
rat aus mindestens drei Mitgliedern besteht (§ 15 Abs. 2 des
Gesetzes);

5. die Zahl der zu wéhlenden Betriebsratsmitglieder (§ 9 des Geset-
zes) sowie die auf das Geschlecht in der Minderheit entfallenden
Mindestsitze im Betriebsrat (§ 15 Abs. 2 des Gesetzes);

6. die Mindestzahl von Wahlberechtigten, von denen ein Wahlvor-
schlag unterzeichnet sein muss (§ 14 Abs. 4 des Gesetzes);

7. dass der Wahlvorschlag einer im Betrieb vertretenen Gewerkschaft
von zwei Beauftragten unterzeichnet sein muss (§ 14 Abs. 5 des
Gesetzes);

8. dass Wahlvorschlage vor Ablauf von zwei Wochen seit dem Erlass
des Wahlausschreibens beim Wahlvorstand in Form von Vorschlags-
listen einzureichen sind, wenn mehr als drei Betriebsratsmitglieder
zu wahlen sind; der letzte Tag der Frist ist anzugeben;

9. dass die Stimmabgabe an die Wahlvorschlage gebunden ist und
dass nur solche Wahlvorschlége beriicksichtigt werden diirfen, die
fristgerecht (Nr. 8) eingereicht sind;

10. die Bestimmung des Orts, an dem die Wahlvorschlage bis zum
Abschluss der Stimmabgabe aushangen;

11.0rt, Tag und Zeit der Stimmabgabe sowie die Betriebsteile und
Kleinstbetriebe, fiir die schriftliche Stimmabgabe (§ 24 Abs. 3)
beschlossen ist;

12.den Ort, an dem Einspriiche, Wahlvorschldge und sonstige Erkla-
rungen gegeniiber dem Wahlvorstand abzugeben sind (Betriebs-
adresse des Wahlvorstands);



13.0rt, Tag und Zeit der 6ffentlichen Stimmauszahlung.

(3) Sofern es nach GroBe, Eigenart oder Zusammensetzung der Arbeit-
nehmerschaft des Betriebs zweckmaBig ist, soll der Wahlvorstand im
Wahlausschreiben darauf hinweisen, dass bei der Aufstellung von
Wahlvorschlagen die einzelnen Organisationsbereiche und die ver-
schiedenen Beschéftigungsarten beriicksichtigt werden sollen.

(4) Ein Abdruck des Wahlausschreibens ist vom Tage seines Erlasses bis
zum letzten Tage der Stimmabgabe an einer oder mehreren geeigne-
ten, den Wahlberechtigten zuganglichen Stellen vom Wahlvorstand
auszuhangen und in gut lesbarem Zustand zu erhalten. Erganzend
kann das Wahlausschreiben mittels der im Betrieb vorhandenen
Informations- und Kommunikationstechnik bekannt gemacht werden.
§ 2 Abs. 4 Satz 4 gilt entsprechend.

§ 4 Einspruch gegen die Wahlerliste

(1) Einspriiche gegen die Richtigkeit der Wahlerliste kdnnen mit Wirk-
samkeit fiir die Betriebsratswahl nur vor Ablauf von zwei Wochen seit
Erlass des Wahlausschreibens beim Wahlvorstand schriftlich eingelegt
werden.

(2) Uber Einspriiche nach Absatz 1 hat der Wahlvorstand unverziiglich zu
entscheiden. Der Einspruch ist ausgeschlossen, soweit er darauf ge-
stiitzt wird, dass die Zuordnung nach § 18a des Gesetzes fehlerhaft
erfolgt sei. Satz 2 gilt nicht, soweit die nach § 18a Abs. 1 oder 4 Satz
1 und 2 des Gesetzes am Zuordnungsverfahren Beteiligten die Zuord-
nung ibereinstimmend fiir offensichtlich fehlerhaft halten. Wird der
Einspruch fiir begriindet erachtet, so ist die Wahlerliste zu berichti-
gen. Die Entscheidung des Wahlvorstands ist der Arbeitnehmerin oder
dem Arbeitnehmer, die oder der den Einspruch eingelegt hat, unver-
zliglich schriftlich mitzuteilen; die Entscheidung muss der Arbeitneh-
merin oder dem Arbeitnehmer spatestens am Tage vor dem Beginn
der Stimmabgabe zugehen.

(3) Nach Ablauf der Einspruchsfrist soll der Wahlvorstand die Wahlerliste
nochmals auf ihre Vollstandigkeit hin tberpriifen. Im Ubrigen kann
nach Ablauf der Einspruchsfrist die Wahlerliste nur bei Schreibfehlern,
offenbaren Unrichtigkeiten, in Erledigung rechtzeitig eingelegter Ein-
spriiche oder bei Eintritt von Wahlberechtigten in den Betrieb oder
bei Ausscheiden aus dem Betrieb bis zum Tage vor dem Beginn der
Stimmabgabe berichtigt oder erganzt werden.

§ 5 Bestimmung der Mindestsitze fiir das

Geschlecht in der Minderheit

(1) Der Wahlvorstand stellt fest, welches Geschlecht von seinem zahlen-
maBigen Verhéltnis im Betrieb in der Minderheit ist. Sodann errechnet
der Wahlvorstand den Mindestanteil der Betriebsratssitze fiir das Ge-
schlecht in der Minderheit (§ 15 Abs. 2 des Gesetzes) nach den
Grundsatzen der Verhaltniswahl. Zu diesem Zweck werden die Zahlen
der am Tage des Erlasses des Wahlausschreibens im Betrieb beschaf-
tigten Frauen und Manner in einer Reihe nebeneinander gestellt und
beide durch 1, 2, 3, 4 usw. geteilt. Die ermittelten Teilzahlen sind
nacheinander reihenweise unter den Zahlen der ersten Reihe aufzu-

fiihren, bis hohere Teilzahlen fiir die Zuweisung der zu verteilenden
Sitze nicht mehr in Betracht kommen.

(2) Unter den so gefundenen Teilzahlen werden so viele Hochstzahlen
ausgesondert und der GroBe nach geordnet, wie Betriebsratsmitglie-
der zu wahlen sind. Das Geschlecht in der Minderheit erhalt so viele
Mitgliedersitze zugeteilt, wie Hochstzahlen auf es entfallen. Wenn
die niedrigste in Betracht kommende Hochstzahl auf beide Ge-
schlechter zugleich entfallt, so entscheidet das Los dariiber, welchem
Geschlecht dieser Sitz zufallt.

Zweiter Abschnitt. Wahl von mehr als drei
Betriebsratsmitgliedern (aufgrund von Vor-
schlagslisten)

Erster Unterabschnitt.

Einreichung und Bekanntmachung von
Vorschlagslisten

§ 6 Vorschlagslisten

(1) Sind mehr als drei Betriebsratsmitglieder zu wéhlen, so erfolgt die
Wahl aufgrund von Vorschlagslisten. Die Vorschlagslisten sind von
den Wahlberechtigten vor Ablauf von zwei Wochen seit Erlass des
Wahlausschreibens beim Wahlvorstand einzureichen.

(2) Jede Vorschlagsliste soll mindestens doppelt so viele Bewerberinnen
oder Bewerber aufweisen, wie Betriebsratsmitglieder zu wéhlen sind.

(3) In jeder Vorschlagsliste sind die einzelnen Bewerberinnen oder Be-
werber in erkennbarer Reihenfolge unter fortlaufender Nummer und
unter Angabe von Familienname, Vorname, Geburtsdatum und Art
der Beschaftigung im Betrieb aufzufiihren. Die schriftliche Zustim-
mung der Bewerberinnen oder der Bewerber zur Aufnahme in die
Liste ist beizufiigen.

(4) Wenn kein anderer Unterzeichner der Vorschlagsliste ausdriicklich als
Listenvertreter bezeichnet ist, wird die oder der an erster Stelle
Unterzeichnete als Listenvertreterin oder Listenvertreter angesehen.
Diese Person ist berechtigt und verpflichtet, dem Wahlvorstand die
zur Beseitigung von Beanstandungen erforderlichen Erkléarungen
abzugeben sowie Erklarungen und Entscheidungen des Wahlvor-
stands entgegenzunehmen.

(5) Die Unterschrift eines Wahlberechtigten zahlt nur auf einer Vor-
schlagsliste. Hat ein Wahlberechtigter mehrere Vorschlagslisten
unterzeichnet, so hat er auf Aufforderung des Wahlvorstands binnen
einer ihm gesetzten angemessenen Frist, spatestens jedoch vor Ab-
lauf von drei Arbeitstagen, zu erklaren, welche Unterschrift er auf-
rechterhalt. Unterbleibt die fristgerechte Erklérung, so wird sein
Name auf der zuerst eingereichten Vorschlagsliste gezahlt und auf
den dbrigen Listen gestrichen; sind mehrere Vorschlagslisten, die von
demselben Wahlberechtigten unterschrieben sind, gleichzeitig einge-
reicht worden, so entscheidet das Los dariiber, auf welcher Vor-
schlagsliste die Unterschrift gilt.
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(6) Eine Verbindung von Vorschlagslisten ist unzulassig.

(7) Eine Bewerberin oder ein Bewerber kann nur auf einer Vorschlagsliste
vorgeschlagen werden. Ist der Name dieser Person mit ihrer schrift-
lichen Zustimmung auf mehreren Vorschlagslisten aufgefiihrt, so hat
sie auf Aufforderung des Wahlvorstands vor Ablauf von drei Arbeits-
tagen zu erkléren, welche Bewerbung sie aufrechterhalt. Unterbleibt
die fristgerechte Erklarung, so ist die Bewerberin oder der Bewerber
auf samtlichen Listen zu streichen.

§ 7 Priifung der Vorschlagslisten

(1) Der Wahlvorstand hat bei Uberbringen der Vorschlagsliste oder, falls
die Vorschlagsliste auf eine andere Weise eingereicht wird, der Listen-
vertreterin oder dem Listenvertreter den Zeitpunkt der Einreichung
schriftlich zu bestatigen.

(2) Der Wahlvorstand hat die eingereichten Vorschlagslisten, wenn die
Liste nicht mit einem Kennwort versehen ist, mit Familienname und
Vorname der beiden in der Liste an erster Stelle Benannten zu be-
zeichnen. Er hat die Vorschlagsliste unverziglich, méglichst binnen
einer Frist von zwei Arbeitstagen nach ihrem Eingang, zu prifen und
bei Ungiiltigkeit oder Beanstandung einer Liste die Listenvertreterin
oder den Listenvertreter unverziiglich schriftlich unter Angabe der
Griinde zu unterrichten.

§ 8 Ungiiltige Vorschlagslisten
(1) Ungiiltig sind Vorschlagslisten,

1. die nicht fristgerecht eingereicht worden sind,

2. auf denen die Bewerberinnen oder Bewerber nicht in erkennbarer
Reihenfolge aufgefiihrt sind,

3. die bei der Einreichung nicht die erforderliche Zahl von Unter-
schriften (§ 14 Abs. 4 des Gesetzes) aufweisen. Die Riicknahme
von Unterschriften auf einer eingereichten Vorschlagsliste beein-
tréchtigt deren Gliltigkeit nicht; § 6 Abs. 5 bleibt unberiihrt.

(2) Ungliltig sind auch Vorschlagslisten,

1. auf denen die Bewerberinnen oder Bewerber nicht in der in § 6
Abs. 3 bestimmten Weise bezeichnet sind,

2. wenn die schriftliche Zustimmung der Bewerberinnen oder der
Bewerber zur Aufnahme in die Vorschlagsliste nicht vorliegt,

3. wenn die Vorschlagsliste infolge von Streichung gemaB § 6 Abs. 5
nicht mehr die erforderliche Zahl von Unterschriften aufweist,

falls diese Mangel trotz Beanstandung nicht binnen einer Frist von

drei Arbeitstagen beseitigt werden.

8§ 9 Nachfrist fiir Vorschlagslisten

(1) Ist nach Ablauf der in § 6 Abs. 1 genannten Frist keine giiltige Vor-
schlagsliste eingereicht, so hat dies der Wahlvorstand sofort in der
gleichen Weise bekannt zu machen wie das Wahlausschreiben und
eine Nachfrist von einer Woche fiir die Einreichung von Vorschlags-
listen zu setzen. In der Bekanntmachung ist darauf hinzuweisen, dass
die Wahl nur stattfinden kann, wenn innerhalb der Nachfrist mindes-
tens eine giiltige Vorschlagsliste eingereicht wird.

(2) Wird trotz Bekanntmachung nach Absatz 1 eine giiltige Vorschlagsliste
nicht eingereicht, so hat der Wahlvorstand sofort bekannt zu machen,
dass die Wahl nicht stattfindet.

§ 10 Bekanntmachung der Vorschlagslisten

(1) Nach Ablauf der in § 6 Abs. 1, § 8 Abs. 2 und § 9 Abs. 1 genannten
Fristen ermittelt der Wahlvorstand durch das Los die Reihenfolge der
Ordnungsnummern, die den eingereichten Vorschlagslisten zugeteilt
werden (Liste 1 usw.). Die Listenvertreterin oder der Listenvertreter
sind zu der Losentscheidung rechtzeitig einzuladen.

(2) Spatestens eine Woche vor Beginn der Stimmabgabe hat der Wahlvor-
stand die als giiltig anerkannten Vorschlagslisten bis zum Abschluss
der Stimmabgabe in gleicher Weise bekannt zu machen wie das Wahl-
ausschreiben (§ 3 Abs. 4).

Zweiter Unterabschnitt. Wahlverfahren bei
mehreren Vorschlagslisten
(§ 14 Abs. 2 Satz 1 des Gesetzes)

§ 11 Stimmabgabe

(1) Die Wahlerin oder der Wahler kann ihre oder seine Stimme nur fiir eine
der als giiltig anerkannten Vorschlagslisten abgeben. Die Stimmabgabe
erfolgt durch Abgabe von Stimmzetteln in den hierfiir bestimmten Um-
schlagen (Wahlumschlagen).

(2) Auf den Stimmzetteln sind die Vorschlagslisten nach der Reihenfolge
der Ordnungsnummern sowie unter Angabe der beiden an erster Stelle
benannten Bewerberinnen oder Bewerber mit Familienname, Vorname
und Art der Beschaftigung im Betrieb untereinander aufzufiihren; bei
Listen, die mit Kennworten versehen sind, ist auch das Kennwort anzu-
geben. Die Stimmzettel fiir die Betriebsratswahl missen samtlich die
gleiche GroBe, Farbe, Beschaffenheit und Beschriftung haben. Das
Gleiche gilt fiir die Wahlumschlége.

(3) Die Wahlerin oder der Wahler kennzeichnet die von ihr oder ihm ge-
wahlte Vorschlagsliste durch Ankreuzen an der im Stimmzettel hierfiir
vorgesehenen Stelle.

(4) Stimmzettel, die mit einem besonderen Merkmal versehen sind oder
aus denen sich der Wille der Wahlerin oder des Wahlers nicht unzwei-
felhaft ergibt oder die andere Angaben als die in Absatz 1 genannten
Vorschlagslisten, einen Zusatz oder sonstige Anderungen enthalten,
sind ungliltig.

§ 12 Wahlvorgang

(1) Der Wahlvorstand hat geeignete Vorkehrungen fiir die unbeobachtete
Bezeichnung der Stimmzettel im Wahlraum zu treffen und fiir die
Bereitstellung einer Wahlurne oder mehrerer Wahlurnen zu sorgen. Die
Wahlurne muss vom Wahlvorstand verschlossen und so eingerichtet
sein, dass die eingeworfenen Wahlumschlége nicht herausgenommen
werden konnen, ohne dass die Urne gedffnet wird.

(2) Wahrend der Wahl miissen immer mindestens zwei stimmberechtigte
Mitglieder des Wahlvorstands im Wahlraum anwesend sein; sind Wahl-
helferinnen oder Wahlhelfer bestellt (§ 1 Abs. 2), so geniigt die Anwe-



senheit eines stimmberechtigten Mitglieds des Wahlvorstands und
einer Wahlhelferin oder eines Wahlhelfers.

(3) Die Wahlerin oder der Wahler gibt ihren oder seinen Namen an und
wirft den Wahlumschlag, in den der Stimmzettel eingelegt ist, in die
Wahlurne ein, nachdem die Stimmabgabe in der Wahlerliste vermerkt
worden ist.

(4) Wer infolge seiner Behinderung bei der Stimmabgabe beeintréchtigt
ist, kann eine Person seines Vertrauens bestimmen, die ihm bei der
Stimmabgabe behilflich sein soll, und teilt dies dem Wahlvorstand
mit. Wahlbewerberinnen oder Wahlbewerber, Mitglieder des Wahlvor-
stands sowie Wahlhelferinnen und Wahlhelfer diirfen nicht zur Hilfe-
leistung herangezogen werden. Die Hilfeleistung beschrankt sich auf
die Erfiillung der Wiinsche der Wahlerin oder des Wahlers zur Stimm-
abgabe; die Person des Vertrauens darf gemeinsam mit der Wahlerin
oder dem Wahler die Wahlzelle aufsuchen. Sie ist zur Geheimhaltung
der Kenntnisse verpflichtet, die sie bei der Hilfeleistung zur Stimmab-
gabe erlangt hat. Die Sétze 1 bis 4 gelten entsprechend fiir des
Lesens unkundige Wahlerinnen und Wahler.

(5) Nach Abschluss der Stimmabgabe ist die Wahlurne zu versiegeln,
wenn die Stimmenzahlung nicht unmittelbar nach Beendigung der
Wahl durchgefiihrt wird. Gleiches gilt, wenn die Stimmabgabe unter-
brochen wird, inshesondere wenn sie an mehreren Tagen erfolgt.

§ 13 Offentliche Stimmauszahlung

Unverziglich nach Abschluss der Wahl nimmt der Wahlvorstand 6ffent-
lich die Auszahlung der Stimmen vor und gibt das aufgrund der Auszah-
lung sich ergebende Wahlergebnis bekannt.

§ 14 Verfahren bei der Stimmauszahlung

(1) Nach Offnung der Wahlurne entnimmt der Wahlvorstand die Stimm-
zettel den Wahlumschlagen und zéhlt die auf jede Vorschlagsliste
entfallenden Stimmen zusammen. Dabei ist die Giiltigkeit der
Stimmzettel zu priifen.

(2) Befinden sich in einem Wahlumschlag mehrere gekennzeichnete
Stimmzettel (§ 11 Abs. 3), so werden sie, wenn sie vollsténdig
iibereinstimmen, nur einfach gezahlt, andernfalls als ungiiltig
angesehen.

§ 15 Verteilung der Betriebsratssitze auf die
Vorschlagslisten
(1) Die Betriebsratssitze werden auf die Vorschlagslisten verteilt. Dazu

werden die den einzelnen Vorschlagslisten zugefallenen Stimmenzah-

len in einer Reihe nebeneinander gestellt und sémtlich durch 1, 2, 3,
4 usw. geteilt. Die ermittelten Teilzahlen sind nacheinander reihen-
weise unter den Zahlen der ersten Reihe aufzufiihren, bis héhere
Teilzahlen fiir die Zuweisung der zu verteilenden Sitze nicht mehr in
Betracht kommen.

(2) Unter den so gefundenen Teilzahlen werden so viele Hochstzahlen
ausgesondert und der GroBe nach geordnet, wie Betriebsratsmitglie-
der zu wahlen sind. Jede Vorschlagsliste erhalt so viele Mitglieder-
sitze zugeteilt, wie Hochstzahlen auf sie entfallen. Entfallt die nie-

drigste in Betracht kommende Hochstzahl auf mehrere Vorschlags-

listen zugleich, so entscheidet das Los dariiber, welcher Vorschlags-

liste dieser Sitz zufallt.

(3) Wenn eine Vorschlagsliste weniger Bewerberinnen oder Bewerber
enthalt, als Hochstzahlen auf sie entfallen, so gehen die iiberschissi-
gen Mitgliedersitze auf die folgenden Hochstzahlen der anderen
Vorschlagslisten iiber.

(4) Die Reihenfolge der Bewerberinnen oder Bewerber innerhalb der ein-
zelnen Vorschlagslisten bestimmt sich nach der Reihenfolge ihrer Be-
nennung.

(5) Befindet sich unter den auf die Vorschlagslisten entfallenden Hochst-
zahlen nicht die erforderliche Mindestzahl von Angehdrigen des Ge-
schlechts in der Minderheit nach § 15 Abs. 2 des Gesetzes, so gilt
Folgendes:

1. An die Stelle der auf der Vorschlagsliste mit der niedrigsten
Héchstzahl benannten Person, die nicht dem Geschlecht in der
Minderheit angehdrt, tritt die in derselben Vorschlagsliste in der
Reihenfolge nach ihr benannte, nicht beriicksichtigte Person des
Geschlechts in der Minderheit.

. Enthalt diese Vorschlagsliste keine Person des Geschlechts in der
Minderheit, so geht dieser Sitz auf die Vorschlagsliste mit der fol-
genden, noch nicht beriicksichtigten Hochstzahl und mit Angehori-
gen des Geschlechts in der Minderheit (iber. Entfallt die folgende
Hochstzahl auf mehrere Vorschlagslisten zugleich, so entscheidet
das Los dariiber, welcher Vorschlagsliste dieser Sitz zufallt.

N
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Das Verfahren nach den Nummern 1 und 2 ist solange fortzuset-
zen, bis der Mindestanteil der Sitze des Geschlechts in der Minder-
heit nach § 15 Abs. 2 des Gesetzes erreicht ist.

4. Bei der Verteilung der Sitze des Geschlechts in der Minderheit sind
auf den einzelnen Vorschlagslisten nur die Angehdrigen dieses Ge-
schlechts in der Reihenfolge ihrer Benennung zu beriicksichtigen.

. Verfiigt keine andere Vorschlagsliste iiber Angehdrige des Ge-

schlechts in der Minderheit, verbleibt der Sitz bei der Vorschlags-

liste, die zuletzt ihren Sitz zu Gunsten des Geschlechts in der

Minderheit nach Nummer 1 hatte abgeben miissen.

(52l

§ 16 Wahlniederschrift
(1) Nachdem ermittelt ist, welche Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
als Betriebsratsmitglieder gewahlt sind, hat der Wahlvorstand in einer
Niederschrift festzustellen:
1. die Gesamtzahl der abgegebenen Wahlumschlége und die Zahl der
abgegebenen giiltigen Stimmen;
2. die jeder Liste zugefallenen Stimmenzahlen;
3. die berechneten Héchstzahlen;
4. die Verteilung der berechneten Hochstzahlen auf die Listen;
5. die Zahl der ungltigen Stimmen;
6. die Namen der in den Betriebsrat gewahlten Bewerberinnen und
Bewerber;
7. gegebenenfalls besondere wahrend der Betriebsratswahl eingetre-
tene Zwischenfalle oder sonstige Ereignisse.
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(2) Die Niederschrift ist von der oder dem Vorsitzenden und von mindes-
tens einem weiteren stimmberechtigten Mitglied des Wahlvorstands
zu unterschreiben.

§ 17 Benachrichtigung der Gewahlten

(1) Der Wahlvorstand hat die als Betriebsratsmitglieder gewahlten Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer unverziiglich schriftlich von ihrer
Wahl zu benachrichtigen. Erklart die gewéhlte Person nicht binnen
drei Arbeitstagen nach Zugang der Benachrichtigung dem Wahlvor-
stand, dass sie die Wahl ablehne, so gilt die Wahl als angenommen.

(2) Lehnt eine gewahlte Person die Wahl ab, so tritt an ihre Stelle die in
derselben Vorschlagsliste in der Reihenfolge nach ihr benannte, nicht
gewdhlte Person. Gehort die gewdhlte Person dem Geschlecht in der
Minderheit an, so tritt an ihre Stelle die in derselben Vorschlagsliste
in der Reihenfolge nach ihr benannte, nicht gewahlte Person dessel-
ben Geschlechts, wenn ansonsten das Geschlecht in der Minderheit
nicht die ihm nach § 15 Abs. 2 des Gesetzes zustehenden Mindest-
sitze erhalt. § 15 Abs. 5 Nr. 2 bis 5 gilt entsprechend.

§ 18 Bekanntmachung der Gewahlten

Sobald die Namen der Betriebsratsmitglieder endgiiltig feststehen, hat
der Wahlvorstand sie durch zweiwdchigen Aushang in gleicher Weise
bekannt zu machen wie das Wahlausschreiben (§ 3 Abs. 4). Je eine Ab-
schrift der Wahlniederschrift (§ 16) ist dem Arbeitgeber und den im Be-
trieb vertretenen Gewerkschaften unverziiglich zu {ibersenden.

§ 19 Aufbewahrung der Wahlakten
Der Betriebsrat hat die Wahlakten mindestens bis zur Beendigung seiner
Amtszeit aufzubewahren.

Dritter Unterabschnitt. Wahlverfahren bei
nur einer Vorschlagsliste

(§ 14 Abs. 2 Satz 2 erster Halbsatz des
Gesetzes)

§ 20 Stimmabgabe

(1) Ist nur eine giiltige Vorschlagsliste eingereicht, so kann die Wahlerin
oder der Wahler ihre oder seine Stimme nur fir solche Bewerber-
innen oder Bewerber abgeben, die in der Vorschlagsliste aufgefiihrt
sind.

(2) Auf den Stimmzetteln sind die Bewerberinnen oder Bewerber unter
Angabe von Familienname, Vorname und Art der Beschaftigung im

Betrieb in der Reihenfolge aufzufiihren, in der sie auf der Vorschlags-

liste benannt sind.

(3) Die Wahlerin oder der Wahler kennzeichnet die von ihr oder ihm
gewahlten Bewerberinnen oder Bewerber durch Ankreuzen an der
hierfir im Stimmzettel vorgesehenen Stelle; es diirfen nicht mehr
Bewerberinnen oder Bewerber angekreuzt werden, als Betriebsrats-
mitglieder zu wéhlen sind. § 11 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 Satz 2 und 3,
Abs. 4, §§ 12 und 13 gelten entsprechend.

§ 21 Stimmauszahlung

Nach Offnung der Wahlurne entnimmt der Wahlvorstand die Stimmzettel
den Wahlumschlagen und zahlt die auf jede Bewerberin und jeden Bewer-
ber entfallenden Stimmen zusammen; § 14 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 gilt
entsprechend.

§ 22 Ermittlung der Gewahiten

(1) Zunéchst werden die dem Geschlecht in der Minderheit zustehenden
Mindestsitze (§ 15 Abs. 2 des Gesetzes) verteilt. Dazu werden die dem
Geschlecht in der Minderheit zustehenden Mindestsitze mit Angeho-
rigen dieses Geschlechts in der Reihenfolge der jeweils hochsten auf
sie entfallenden Stimmenzahlen besetzt.

(2) Nach der Verteilung der Mindestsitze des Geschlechts in der Minder-
heit nach Absatz 1 erfolgt die Verteilung der weiteren Sitze. Die weite-
ren Sitze werden mit Bewerberinnen und Bewerbern, unabhéngig von
ihrem Geschlecht, in der Reihenfolge der jeweils hochsten auf sie ent-
fallenden Stimmenzahlen besetzt.

(3) Haben in den Fallen des Absatzes 1 oder 2 fiir den zuletzt zu verge-
benden Betriebsratssitz mehrere Bewerberinnen oder Bewerber die
gleiche Stimmenzahl erhalten, so entscheidet das Los darliber, wer
gewahlt ist.

(4) Haben sich weniger Angehdrige des Geschlechts in der Minderheit zur
Wahl gestellt oder sind weniger Angehdrige dieses Geschlechts ge-
wahlt worden als ihm nach § 15 Abs. 2 des Gesetzes Mindestsitze
zustehen, so sind die insoweit iiberschiissigen Mitgliedersitze des
Geschlechts in der Minderheit bei der Sitzverteilung nach Absatz 2
Satz 2 zu beriicksichtigen.

§ 23 Wahiniederschrift, Bekanntmachung

(1) Nachdem ermittelt ist, welche Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
als Betriebsratsmitglieder gewahlt sind, hat der Wahlvorstand eine
Niederschrift anzufertigen, in der auBer den Angaben nach § 16 Abs. 1
Nr. 1, 5 bis 7 die jeder Bewerberin und jedem Bewerber zugefallenen
Stimmenzahlen festzustellen sind. § 16 Abs. 2, § 17 Abs. 1, §§ 18 und
19 gelten entsprechend.

(2) Lehnt eine gewahlte Person die Wahl ab, so tritt an ihre Stelle die nicht
gewdhlte Person mit der nachsthochsten Stimmenzahl. Gehért die ge-
wahlte Person dem Geschlecht in der Minderheit an, so tritt an ihre
Stelle die nicht gewahlte Person dieses Geschlechts mit der nachst-
hochsten Stimmenzahl, wenn ansonsten das Geschlecht in der Minder-
heit nicht die ihm nach § 15 Abs. 2 des Gesetzes zustehenden Min-
destsitze erhalten wiirde. Gibt es keine weiteren Angehdrigen dieses
Geschlechts, auf die Stimmen entfallen sind, geht dieser Sitz auf die
nicht gewahlte Person des anderen Geschlechts mit der nachsthéchs-
ten Stimmenzahl iber.

Dritter Abschnitt Schriftliche Stimmabgabe

§ 24 Voraussetzungen

(1) Wahlberechtigten, die im Zeitpunkt der Wahl wegen Abwesenheit vom
Betrieb verhindert sind, ihre Stimme personlich abzugeben, hat der
Wahlvorstand auf ihr Verlangen



. das Wahlausschreiben,

. die Vorschlagslisten,

. den Stimmzettel und den Wahlumschlag,

. eine vorgedruckte von der Wahlerin oder dem Wahler abzugebende
Erklarung, in der gegeniiber dem Wahlvorstand zu versichern ist,
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dass der Stimmzettel personlich gekennzeichnet worden ist, sowie
5. einen groBeren Freiumschlag, der die Anschrift des Wahlvorstands

und als Absender den Namen und die Anschrift der oder des Wahl-

berechtigten sowie den Vermerk , Schriftliche Stimmabgabe” tragt,
auszuhandigen oder zu lbersenden. Der Wahlvorstand soll der Wah-
lerin oder dem Wahler ferner ein Merkblatt tber die Art und Weise
der schriftlichen Stimmabgabe (§ 25) aushandigen oder iibersenden.
Der Wahlvorstand hat die Aushandigung oder die Ubersendung der
Unterlagen in der Wahlerliste zu vermerken.

(2) Wahlberechtigte, von denen dem Wahlvorstand bekannt ist, dass sie
im Zeitpunkt der Wahl nach der Eigenart ihres Beschaftigungsverhalt-
nisses voraussichtlich nicht im Betrieb anwesend sein werden (ins-
besondere im AuBendienst oder mit Telearbeit Beschaftigte und in
Heimarbeit Beschaftigte), erhalten die in Absatz 1 bezeichneten
Unterlagen, ohne dass es eines Verlangens der Wahlberechtigten
bedarf.

(3) Fiir Betriebsteile und Kleinstbetriebe, die raumlich weit vom Haupt-
betrieb entfernt sind, kann der Wahlvorstand die schriftliche Stimmab-
gabe beschlieBen. Absatz 2 gilt entsprechend.

§ 25 Stimmabgabe
Die Stimmabgabe erfolgt in der Weise, dass die Wahlerin oder der Wahler
1. den Stimmzettel unbeobachtet personlich kennzeichnet und in
dem Wahlumschlag verschlieBt,
2. die vorgedruckte Erklarung unter Angabe des Orts und des
Datums unterschreibt und
3. den Wahlumschlag und die unterschriebene vorgedruckte Erkla-
rung in dem Freiumschlag verschlieBt und diesen so rechtzeitig an
den Wahlvorstand absendet oder iibergibt, dass er vor Abschluss
der Stimmabgabe vorliegt.
Die Wahlerin oder der Wahler kann unter den Voraussetzungen des

§ 12 Abs. 4 die in den Nummern 1 bis 3 bezeichneten Tatigkeiten durch

eine Person des Vertrauens verrichten lassen.

§ 26 Verfahren bei der Stimmabgabe
(1) Unmittelbar vor Abschluss der Stimmabgabe 6ffnet der Wahlvorstand

in 6ffentlicher Sitzung die bis zu diesem Zeitpunkt eingegangenen Frei-

umschldge und entnimmt ihnen die Wahlumschldge sowie die vorge-

druckten Erklarungen. Ist die schriftliche Stimmabgabe ordnungsgemaB

erfolgt (§ 25), so legt der Wahlvorstand den Wahlumschlag nach Ver-
merk der Stimmabgabe in der Wahlerliste ungeéffnet in die Wahlurne.

(2) Verspatet eingehende Briefumschlage hat der Wahlvorstand mit einem
Vermerk {iber den Zeitpunkt des Eingangs ungeoffnet zu den Wahl-
unterlagen zu nehmen. Die Briefumschldge sind einen Monat nach
Bekanntgabe des Wahlergebnisses ungeéffnet zu vernichten, wenn die
Wahl nicht angefochten worden ist.

Vierter Abschnitt. Wahlvorschlage der
Gewerkschaften

§ 27 Voraussetzungen, Verfahren

(1) Fur den Wahlvorschlag einer im Betrieb vertretenen Gewerkschaft
(§ 14 Abs. 3 des Gesetzes) gelten die §§ 6 bis 26 entsprechend.

(2) Der Wahlvorschlag einer Gewerkschaft ist ungiiltig, wenn er nicht
von zwei Beauftragten der Gewerkschaft unterzeichnet ist (§ 14
Abs. 5 des Gesetzes).

(3) Die oder der an erster Stelle unterzeichnete Beauftragte gilt als Lis-
tenvertreterin oder Listenvertreter. Die Gewerkschaft kann hierfiir
eine Arbeitnehmerin oder einen Arbeitnehmer des Betriebs, die oder
der Mitglied der Gewerkschaft ist, benennen.

Zweiter Teil. Wahl des Betriebsrats
im vereinfachten Wahlverfahren
(§ 14a des Gesetzes)

Erster Abschnitt. Wahl des Betriebsrats im zwei-
stufigen Verfahren (§ 14a Abs. 1 des Gesetzes)

Erster Unterabschnitt. Wahl des Wahlvorstands

§ 28 Einladung zur Wahlversammlung

(1) Zu der Wahlversammlung, in der der Wahlvorstand nach § 17a Nr. 3
des Gesetzes (§ 14a Abs. 1 des Gesetzes) gewahlt wird, kénnen
drei Wahlberechtigte des Betriebs oder eine im Betrieb vertretene

Gewerkschaft einladen (einladende Stelle) und Vorschlége fiir die

Zusammensetzung des Wahlvorstands machen. Die Einladung muss

mindestens sieben Tage vor dem Tag der Wahlversammlung erfolgen.

Sie ist durch Aushang an geeigneten Stellen im Betrieb bekannt zu

machen. Erganzend kann die Einladung mittels der im Betrieb vor-

handenen Informations- und Kommunikationstechnik bekannt ge-
macht werden; § 2 Abs. 4 Satz 4 gilt entsprechend. Die Einladung
muss folgende Hinweise enthalten:

a) Ort, Tag und Zeit der Wahlversammlung zur Wahl des Wahlvor-
stands;

b) dass Wahlvorschlage zur Wahl des Betriebsrats bis zum Ende der
Wahlversammlung zur Wahl des Wahlvorstands gemacht werden
konnen (§ 14a Abs. 2 des Gesetzes);

¢) dass Wahlvorschlage der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zur
Wahl des Betriebsrats mindestens von einem Zwanzigstel der
Wahlberechtigten, mindestens jedoch von drei Wahlberechtigten
unterzeichnet sein miissen; in Betrieben mit in der Regel bis zu
zwanzig Wahlberechtigten reicht die Unterzeichnung durch zwei
Wahlberechtigte;

d) dass Wahlvorschlédge zur Wahl des Betriebsrats, die erst in der
Wahlversammlung zur Wahl des Wahlvorstands gemacht werden,
nicht der Schriftform bediirfen.
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(2) Der Arbeitgeber hat unverziiglich nach Aushang der Einladung zur
Wahlversammlung nach Absatz 1 der einladenden Stelle alle fiir die
Anfertigung der Wahlerliste erforderlichen Unterlagen (§ 2) in einem
versiegelten Umschlag auszuhandigen.

§ 29 Wahl des Wahlvorstands

Der Wahlvorstand wird in der Wahlversammlung zur Wahl des Wahlvor-
stands von der Mehrheit der anwesenden Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer gewahlt (§ 17a Nr. 3 Satz 1 des Gesetzes). Er besteht aus
drei Mitgliedern (§ 17a Nr. 2 des Gesetzes). Fir die Wahl der oder des
Vorsitzenden des Wahlvorstands gilt Satz 1 entsprechend.

Zweiter Unterabschnitt. Wahl des Betriebsrats

§ 30 Wahlvorstand, Wahlerliste

(1) Unmittelbar nach seiner Wahl hat der Wahlvorstand in der Wahlver-
sammlung zur Wahl des Wahlvorstands die Wahl des Betriebsrats ein-
zuleiten. § 1 gilt entsprechend. Er hat unverziiglich in der Wahlver-
sammlung eine Liste der Wahlberechtigten (Wahlerliste), getrennt
nach den Geschlechtern, aufzustellen. Die einladende Stelle hat dem
Wahlvorstand den ihr nach § 28 Abs. 2 ausgehandigten versiegelten
Umschlag zu tibergeben. Die Wahlberechtigten sollen in der Wahler-
liste mit Familienname, Vorname und Geburtsdatum in alphabetischer
Reihenfolge aufgefiihrt werden. § 2 Abs. 1 Satz 3, Abs. 2 bis 4 gilt
entsprechend.

(2) Einspriiche gegen die Richtigkeit der Wahlerliste kénnen mit Wirk-
samkeit fiir die Betriebsratswahl nur vor Ablauf von drei Tagen seit
Erlass des Wahlausschreibens beim Wahlvorstand schriftlich eingelegt
werden. § 4 Abs. 2 und 3 gilt entsprechend.

§ 31 Wahlausschreiben

(1) Im Anschluss an die Aufstellung der Wahlerliste erlasst der Wahlvor-
stand in der Wahlversammlung das Wahlausschreiben, das von der
oder dem Vorsitzenden und von mindestens einem weiteren stimm-
berechtigten Mitglied des Wahlvorstands zu unterschreiben ist. Mit

Erlass des Wahlausschreibens ist die Betriebsratswahl eingeleitet. Das

Wahlausschreiben muss folgende Angaben enthalten:

1. das Datum seines Erlasses;

2. die Bestimmung des Orts, an dem die Waéhlerliste und diese Ver-
ordnung ausliegen sowie im Fall der Bekanntmachung in elektroni-
scher Form (§ 2 Abs. 4 Satz 3 und 4) wo und wie von der Wahler-
liste und der Verordnung Kenntnis genommen werden kann;

3. dass nur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wahlen oder ge-
wahlt werden kénnen, die in die Wahlerliste eingetragen sind, und
dass Einspriiche gegen die Wahlerliste (§ 4) nur vor Ablauf von
drei Tagen seit dem Erlass des Wahlausschreibens schriftlich beim
Wahlvorstand eingelegt werden konnen; der letzte Tag der Frist ist
anzugeben;

4. den Anteil der Geschlechter und den Hinweis, dass das Geschlecht
in der Minderheit im Betriebsrat mindestens entsprechend seinem
zahlenmaBigen Verhéltnis vertreten sein muss, wenn der Betriebs-

rat aus mindestens drei Mitgliedern besteht (§ 15 Abs. 2 des Ge-
setzes);

. die Zahl der zu wéhlenden Betriebsratsmitglieder (§ 9 des Geset-
zes) sowie die auf das Geschlecht in der Minderheit entfallenden
Mindestsitze im Betriebsrat (§ 15 Abs. 2 des Gesetzes);

6. die Mindestzahl von Wahlberechtigten, von denen ein Wahlvor-
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schlag unterzeichnet sein muss (§ 14 Abs. 4 des Gesetzes) und den
Hinweis, dass Wahlvorschlage, die erst in der Wahlversammlung
zur Wahl des Wahlvorstands gemacht werden, nicht der Schriftform
bediirfen (§ 14a Abs. 2 zweiter Halbsatz des Gesetzes);

7. dass der Wahlvorschlag einer im Betrieb vertretenen Gewerkschaft
von zwei Beauftragten unterzeichnet sein muss (§ 14 Abs. 5 des
Gesetzes);

8. dass Wahlvorschlége bis zum Abschluss der Wahlversammlung zur
Wahl des Wahlvorstands bei diesem einzureichen sind (§ 14a
Abs. 2 erster Halbsatz des Gesetzes);

9. dass die Stimmabgabe an die Wahlvorschldge gebunden ist und
dass nur solche Wahlvorschlage beriicksichtigt werden diirfen, die
fristgerecht (Nr. 8) eingereicht sind;

10. die Bestimmung des Orts, an dem die Wahlvorschlage bis zum
Abschluss der Stimmabgabe aushangen;

11. Ort, Tag und Zeit der Wahlversammlung zur Wahl des Betriebsrats
(Tag der Stimmabgabe -§ 14a Abs. 1 Satz 3 und 4 des Gesetzes);

12. dass Wahlberechtigte, die an der Wahlversammlung zur Wahl des
Betriebsrats nicht teilnehmen kdnnen, Gelegenheit zur nachtrag-
lichen schriftlichen Stimmabgabe gegeben wird (§ 14a Abs. 4 des
Gesetzes); das Verlangen auf nachtrégliche schriftliche Stimmabga-
be muss spatestens drei Tage vor dem Tag der Wahlversammlung
zur Wahl des Betriebsrats dem Wahlvorstand mitgeteilt werden;

13. Ort, Tag und Zeit der nachtraglichen schriftlichen Stimmabgabe
(§ 14a Abs. 4 des Gesetzes) sowie die Betriebsteile und Kleinstbe-
triebe, fir die nachtragliche schriftliche Stimmabgabe entsprechend
§ 24 Abs. 3 beschlossen ist;

14. den Ort, an dem Einspriiche, Wahlvorschldge und sonstige Erklarun-
gen gegeniiber dem Wahlvorstand abzugeben sind (Betriebsadresse
des Wahlvorstands);

15. Ort, Tag und Zeit der dffentlichen Stimmauszéhlung.

(2) Ein Abdruck des Wahlausschreibens ist vom Tage seines Erlasses bis
zum letzten Tage der Stimmabgabe an einer oder mehreren geeigneten,
den Wahlberechtigten zugénglichen Stellen vom Wahlvorstand auszu-
hangen und in gut lesbarem Zustand zu erhalten. Erganzend kann das
Wahlausschreiben mittels der im Betrieb vorhandenen Informations-
und Kommunikationstechnik bekannt gemacht werden. § 2 Abs. 4
Satz 4 gilt entsprechend.

§ 32 Bestimmung der Mindestsitze fiir das
Geschlecht in der Minderheit

Besteht der zu wahlende Betriebsrat aus mindestens drei Mitgliedern, so
hat der Wahlvorstand den Mindestanteil der Betriebsratssitze fiir das
Geschlecht in der Minderheit (§ 15 Abs. 2 des Gesetzes) gemaB § 5 zu
errechnen.



§ 33 Wahlvorschlage

(1) Die Wahl des Betriebsrats erfolgt aufgrund von Wahlvorschlégen. Die
Wahlvorschlage sind von den Wahlberechtigten und den im Betrieb
vertretenen Gewerkschaften bis zum Ende der Wahlversammlung zur
Wahl des Wahlvorstands bei diesem einzureichen. Wahlvorschlage,
die erst in dieser Wahlversammlung gemacht werden, bediirfen nicht
der Schriftform (§ 14a Abs. 2 des Gesetzes).

(2) Fir Wahlvorschlage gilt § 6 Abs. 2 bis 4 entsprechend. § 6 Abs. 5 gilt
entsprechend mit der MaBgabe, dass ein Wahlberechtigter, der meh-
rere Wahlvorschlage unterstiitzt, auf Aufforderung des Wahlvorstands
in der Wahlversammlung erkldren muss, welche Unterstiitzung er
aufrecht erhalt. Fiir den Wahlvorschlag einer im Betrieb vertretenen
Gewerkschaft gilt § 27 entsprechend.

(3) § 7 gilt entsprechend. § 8 gilt entsprechend mit der MaBgabe,
dass Mangel der Wahlvorschlage nach § 8 Abs. 2 nur in der
Wahlversammlung zur Wahl des Wahlvorstands beseitigt werden
kénnen.

(4) Unmittelbar nach Abschluss der Wahlversammlung hat der Wahlvor-
stand die als gliltig anerkannten Wahlvorschlage bis zum Abschluss
der Stimmabgabe in gleicher Weise bekannt zu machen, wie das
Wahlausschreiben (§ 31 Abs. 2).

(5) Ist in der Wahlversammlung kein Wahlvorschlag zur Wahl des Be-
triebsrats gemacht worden, hat der Wahlvorstand bekannt zu
machen, dass die Wahl nicht stattfindet. Die Bekanntmachung hat in
gleicher Weise wie das Wahlausschreiben (§ 31 Abs. 2) zu erfolgen.

§ 34 Wahlverfahren

(1) Die Wahlerin oder der Wahler kann ihre oder seine Stimme nur fiir
solche Bewerberinnen oder Bewerber abgeben, die in einem Wahl-
vorschlag benannt sind. Auf den Stimmzetteln sind die Bewerber-
innen oder Bewerber in alphabetischer Reihenfolge unter Angabe
von Familienname, Vorname und Art der Beschaftigung im Betrieb
aufzufiihren. Die Wahlerin oder der Wahler kennzeichnet die von ihm
Gewahlten durch Ankreuzen an der hierfiir im Stimmzettel vorgese-
henen Stelle; es diirfen nicht mehr Bewerberinnen oder Bewerber
angekreuzt werden, als Betriebsratsmitglieder zu wahlen sind. § 11
Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 Satz 2 und 3, Abs. 4 und § 12 gelten entspre-
chend.

(2) Im Fall der nachtraglichen schriftlichen Stimmabgabe (§ 35) hat der
Wahlvorstand am Ende der Wahlversammlung zur Wahl des Betriebs-
rats die Wahlurne zu versiegeln und aufzubewahren.

(3) Erfolgt keine nachtragliche schriftliche Stimmabgabe, hat der Wahl-
vorstand unverziiglich nach Abschluss der Wahl die 6ffentliche Aus-
zéhlung der Stimmen vorzunehmen und das sich daraus ergebende
Wahlergebnis bekannt zu geben. Die §§ 21, 23 Abs. 1 gelten entspre-
chend.

(4) Ist nur ein Betriebsratsmitglied zu wahlen, so ist die Person gewahlt,
die die meisten Stimmen erhalten hat. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet das Los. Lehnt eine gewahlte Person die Wahl ab, so tritt
an ihre Stelle die nicht gewahlte Person mit der nachsthochsten
Stimmenzahl.

(5) Sind mehrere Betriebsratsmitglieder zu wahlen, gelten fiir die Ermitt-
lung der Gewahlten die §§ 22 und 23 Abs. 2 entsprechend.

§ 35 Nachtragliche schriftliche Stimmabgabe

(1) Kénnen Wahlberechtigte an der Wahlversammlung zur Wahl des Be-
triebsrats nicht teilnehmen, um ihre Stimme personlich abzugeben,
kénnen sie beim Wahlvorstand die nachtragliche schriftliche Stimm-
abgabe beantragen (§ 14a Abs. 4 des Gesetzes). Das Verlangen auf
nachtragliche schriftliche Stimmabgabe muss die oder der Wahlbe-
rechtigte dem Wahlvorstand spatestens drei Tage vor dem Tag der
Wahlversammlung zur Wahl des Betriebsrats mitgeteilt haben. Die
§§ 24, 25 gelten entsprechend.

(2) Wird die nachtragliche schriftliche Stimmabgabe aufgrund eines An-
trags nach Absatz 1 Satz 1 erforderlich, hat dies der Wahlvorstand
unter Angabe des Orts, des Tags und der Zeit der 6ffentlichen Stimm-
auszahlung in gleicher Weise bekannt zu machen wie das Wahlaus-
schreiben (§ 31 Abs. 2).

(3) Unmittelbar nach Ablauf der Frist fir die nachtragliche schriftliche
Stimmabgabe 6ffnet der Wahlvorstand in &ffentlicher Sitzung die bis
zu diesem Zeitpunkt eingegangenen Freiumschlage und entnimmt
ihnen die Wahlumschlage sowie die vorgedruckten Erklarungen. Ist
die nachtragliche schriftliche Stimmabgabe ordnungsgemaR erfolgt
(§ 25), so legt der Wahlvorstand den Wahlumschlag nach Vermerk der
Stimmabgabe in der Wahlerliste in die bis dahin versiegelte Wahl-
urne.

(4) Nachdem alle ordnungsgemaB nachtraglich abgegebenen Wahlum-
schldge in die Wahlurne gelegt worden sind, nimmt der Wahlvorstand
die Auszéhlung der Stimmen vor. § 34 Abs. 3 bis 5 gilt entsprechend.

Zweiter Abschnitt. Wahl des Betriebsrats
im einstufigen Verfahren
(§ 14a Abs. 3 des Gesetzes)

§ 36 Wahlvorstand, Wahlverfahren

(1) Nach der Bestellung des Wahlvorstands durch den Betriebsrat, Ge-
samtbetriebsrat, Konzernbetriebsrat oder das Arbeitsgericht (§§ 14a
Abs. 3, 17a des Gesetzes) hat der Wahlvorstand die Wahl des Be-
triebsrats unverziiglich einzuleiten. Die Wahl des Betriebsrats findet
auf einer Wahlversammlung statt (§ 14a Abs. 3 des Gesetzes). Die
8§ 1,2 und § 30 Abs. 2 gelten entsprechend.

(2) Im Anschluss an die Aufstellung der Wahlerliste erlasst der Wahlvor-
stand das Wahlausschreiben, das von der oder dem Vorsitzenden und
von mindestens einem weiteren stimmberechtigten Mitglied des
Wahlvorstands zu unterschreiben ist. Mit Erlass des Wahlausschrei-
bens ist die Betriebsratswahl eingeleitet. Besteht im Betrieb ein
Betriebsrat, soll der letzte Tag der Stimmabgabe (nachtragliche
schriftliche Stimmabgabe) eine Woche vor dem Tag liegen, an dem
die Amtszeit des Betriebsrats ablauft.

(3) Das Wahlausschreiben hat die in § 31 Abs. 1 Satz 3 vorgeschriebenen
Angaben zu enthalten, soweit nachfolgend nichts anderes bestimmt
ist:
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1. Abweichend von Nummer 6 ist ausschlieBlich die Mindestzahl von
Wahlberechtigten anzugeben, von denen ein Wahlvorschlag unter-
zeichnet sein muss (§ 14 Abs. 4 des Gesetzes).

2. Abweichend von Nummer 8 hat der Wahlvorstand anzugeben,
dass die Wahlvorschlage spatestens eine Woche vor dem Tag der
Wahlversammlung zur Wahl des Betriebsrats beim Wahlvorstand
einzureichen sind (§ 14a Abs. 3 Satz 2 des Gesetzes); der letzte Tag
der Frist ist anzugeben.

Fir die Bekanntmachung des Wahlausschreibens gilt § 31 Abs. 2 ent-
sprechend.

(4) Die Vorschriften iber die Bestimmung der Mindestsitze nach § 32,
das Wahlverfahren nach § 34 und die nachtragliche Stimmabgabe
nach § 35 gelten entsprechend.

(5) Fiir Wahlvorschlage gilt § 33 Abs. 1 entsprechend mit der MaBgabe,
dass die Wahlvorschlage von den Wahlberechtigten und den im Be-
trieb vertretenen Gewerkschaften spétestens eine Woche vor der
Wahlversammlung zur Wahl des Betriebsrats beim Wahlvorstand
schriftlich einzureichen sind (§ 14a Abs. 3 Satz 2 zweiter Halbsatz des
Gesetzes). § 6 Abs. 2 bis 5 und die §§ 7 und 8 gelten entsprechend
mit der MaBgabe, dass die in § 6 Abs. 5 und § 8 Abs. 2 genannten
Fristen nicht die gesetzliche Mindestfrist zur Einreichung der Wahlvor-
schlage nach § 14a Abs. 3 Satz 2 erster Halbsatz des Gesetzes liber-
schreiten diirfen. Nach Ablauf der gesetzlichen Mindestfrist zur
Einreichung der Wahlvorschlage hat der Wahlvorstand die als giiltig
anerkannten Wahlvorschlage bis zum Abschluss der Stimmabgabe
in gleicher Weise bekannt zu machen wie das Wahlausschreiben
(Absatz 3).

(6) Ist kein Wahlvorschlag zur Wahl des Betriebsrats gemacht worden, hat
der Wahlvorstand bekannt zu machen, dass die Wahl nicht stattfindet.
Die Bekanntmachung hat in gleicher Weise wie das Wahlausschreiben
(Absatz 3) zu erfolgen.

Dritter Abschnitt. Wahl des Betriebsrats in
Betrieben mit in der Regel 51 bis 100 Wahl-
berechtigten (§ 14a Abs. 5 des Gesetzes)

§ 37 Wahlverfahren

Haben Arbeitgeber und Wahlvorstand in einem Betrieb mit in der Regel
51 bis 100 Wahlberechtigten die Wahl des Betriebsrats im vereinfachten
Wahlverfahren vereinbart (§ 14a Abs. 5 des Gesetzes), richtet sich das
Wabhlverfahren nach § 36.

Dritter Teil. Wahl der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

§ 38 Wahlvorstand, Wahlvorbereitung

Fir die Wahl der Jugend- und Auszubildendenvertretung gelten die Vor-
schriften der §§ 1 bis 5 tiber den Wahlvorstand, die Wahlerliste, das
Wahlausschreiben und die Bestimmung der Mindestsitze fiir das Ge-
schlecht in der Minderheit entsprechend. Dem Wahlvorstand muss min-
destens eine nach § 8 des Gesetzes wahlbare Person angehdren.

§ 39 Durchfithrung der Wahl

(1) Sind mehr als drei Mitglieder zur Jugend- und Auszubildendenvertre-

tung zu wahlen, so erfolgt die Wahl aufgrund von Vorschlagslisten.
§ 6 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 und 4 bis 7, die §§ 7 bis 10 und § 27 gelten
entsprechend. § 6 Abs. 3 gilt entsprechend mit der MaBgabe, dass in
jeder Vorschlagsliste auch der Ausbildungsberuf der einzelnen Bewer-
berinnen oder Bewerber aufzufiihren ist.

(2) Sind mehrere giiltige Vorschlagslisten eingereicht, so kann die
Stimme nur fiir eine Vorschlagsliste abgegeben werden. § 11 Abs. 1
Satz 2, Abs. 3 und 4, die §§ 12 bis 19 gelten entsprechend. § 11
Abs. 2 gilt entsprechend mit der MaBgabe, dass auf den Stimmzetteln
auch der Ausbildungsberuf der einzelnen Bewerberinnen oder
Bewerber aufzufihren ist.

(3) Ist nur eine giiltige Vorschlagsliste eingereicht, so kann die Stimme
nur fiir solche Bewerberinnen oder Bewerber abgegeben werden, die
in der Vorschlagsliste aufgefiihrt sind. § 20 Abs. 3, die §§ 21 bis 23
gelten entsprechend. § 20 Abs. 2 gilt entsprechend mit der MaBgabe,
dass auf den Stimmzetteln auch der Aushildungsheruf der einzelnen
Bewerber aufzufihren ist.

(4) Fur die schriftliche Stimmabgabe gelten die §§ 24 bis 26 entspre-
chend.

§ 40 Wahl der Jugend- und Auszubildenden-

vertretung im vereinfachten Wahlverfahren

(1) In Betrieben mit in der Regel fiinf bis fiinfzig der in § 60 Abs. 1 des
Gesetzes genannten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern wird die
Jugend- und Auszubildendenvertretung im vereinfachten Wahlverfah-
ren gewahlt (§ 63 Abs. 4 Satz 1 des Gesetzes). Fiir das Wahlverfahren
gilt § 36 entsprechend mit der MaBgabe, dass in den Wahlvorschla-
gen und auf den Stimmzetteln auch der Ausbildungsberuf der einzel-
nen Bewerberinnen oder Bewerber aufzufiihren ist. § 38 Satz 2 gilt
entsprechend.

(2) Absatz 1 Satz 2 und 3 gilt entsprechend, wenn in einem Betrieb mit
in der Regel 51 bis 100 der in § 60 Abs. 1 des Gesetzes genannten
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern Arbeitgeber und Wahlvor-
stand die Anwendung des vereinfachten Wahlverfahrens vereinbart
haben (§ 63 Abs. 5 des Gesetzes).



Vierter Teil. Ubergangs- und
Schlussvorschriften

§ 41 Berechnung der Fristen

Fiir die Berechnung der in dieser Verordnung festgelegten Fristen
finden die §§ 186 bis 193 des Biirgerlichen Gesetzbuches entspre-
chende Anwendung.

§ 42 Bereich der Seeschifffahrt

Die Regelung der Wahlen fiir die Bordvertretung und den See-
betriebsrat (§§ 115 und 116 des Gesetzes) bleibt einer besonderen
Rechtsverordnung vorbehalten.

§ 43 Inkrafttreten

(1) Diese Verordnung tritt am Tage nach ihrer Verkiindung in Kraft.
Gleichzeitig tritt die Erste Verordnung zur Durchfiihrung des
Betriebsverfassungsgesetzes vom 16. Januar 1972 (BGBI. |
S. 49), zuletzt gedndert durch Verordnung vom 16. Januar 1995
(BGBI. I S. 43) auBer Kraft.

(2) (Aufgehoben)
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KURZ UND BUNDIG ALLES
WISSENSWERTE UBER UNS

STELLT SICH VOR
M Hohe Qualitat und Individualitat

» Seminargruppen sind auf eine Teilnehmerzahl von
12 Personen begrenzt

» Praxisorientierte, leicht verstandliche und umfassende
Seminarmaterialien

» Umfangreiche Gesetzessammlung zum Arbeits- und
Sozialrecht fur jeden Teilnehmer

\/ Referenten aus der Praxis
D » Mehr als 180 Referenten aus den verschiedenen
Fachbereichen
» Nambhafte Arbeitsrichter der Landesarbeitsgerichte und
des Bundesarbeitsgerichtes, tiber 50 weitere Arbeitsrichter,
Fachanwalte fir Arbeitsrecht, Diplom-Betriebswirte,
Diplom-Psychologen, Konflikttrainer etc.
» Betriebspraktiker, d.h. ehemalige und freigestellte
Betriebsrate, als Praxis-Coaches

Unabhangig arbeitnehmerorientiert

» Unabhangig, weder von Arbeitgeberverbanden noch von
Gewerkschaften unterstutzt

» Klare Interessenposition fiir Arbeitnehmervertreter

\/ Umfangreiches Themenangebot
D » Mehr als 150 verschiedene Seminarthemen in firmen-
internen oder offenen Seminarveranstaltungen
» Umfangreiche Angebote fiir besondere Funktionstrager

(Wirtschaftsausschuss, Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat etc.)

\/ lhr Ansprechpartner
» Wir stehen Ihnen auch im ,,betriebsratlichen Alltag*

helfend zur Seite.
» Wir unterstiitzen Sie bei der Losung von Problemen.
»  Wir kommen zu lhnen in die Betriebsratssitzung.

\/ Beratung und Sachverstandigentatigkeit
D » Seit 2007 Unterstiitzung von iiber 561 Einigungsstellenverfahren
» Seit 2007 Unterstiitzung mit Sachverstandigentatigkeit in
insgesamt 795 Fallen

» Seit Anfang 2007 arbeitsgerichtliche Vertretung durch unsere
Rechtsanwalte in 1.134 Sachverhalten

» In Ihrer Nahe - 214 Hotels an 60 Standorten

» Gut erreichbare und qualitativ hochwertige 4-Sterne-Hotels

» Stadtfiihrung nach dem Seminar bei Mertagesveranstaltungen

» Gemeinsamer Besuch einer Kulturveranstaltung (Kabarett u. a.)

» Gemeinsame Seminarabende mit den Teilnehmern und dem
Referenten

M 60 Seminarstandorte | Attraktives Kulturprogramm

HISTORISCHER ABRISS

1990
Griindung und Durchfiihrung der ersten Seminare

1992

Anerkennung als Bildungstrager durch das Bundesministe-
rium flr Arbeit und Soziales im Rahmen von Schulungen
fir Betriebsrate

1995

An insgesamt 5 Seminarstandorten werden 780 Betriebs-
rate qualifiziert

1998

Aufbau weiterer Seminarstandorte in Deutschland und

Europa. Erweiterung des Referentenkreises und des
Seminarangebotes.

2001
19 innerdeutsche und 5 europaische Seminarstandorte.

2002

Erste Kooperationen mit namhaften Rechtsanwaltskanz-
leien zur Rechtsberatung von Betriebsraten.

2004

Erstmals sind mehr als 100 Referenten fir das Institut
tatig. Die Zahl der Schulungsteilnehmer betragt tiber
2.000 Personen.

2006

Weiterer Aufbau von Seminarstandorten, deutschlandweit
werden Betriebsrate an 30 Standorten geschult. Die Zahl
der Schulungsteilnehmer betragt 2.600 Personen.

2007-2008

Der Referentenpool umfasst knapp 135 Dozenten und
Sachverstandige. Rechtsberatungskooperationen mit

15 Rechtsanwaltskanzleien flir kollektives Arbeitsrecht;
mehr als 350 Betriebsrate wurden in Streitigkeiten durch
unsere Partner-Kanzleien vertreten. Insgesamt steigt die
Zahl der Teilnehmer auf uber 3.800 an.

2009

Grundung der Beratungsgesellschaft ,,ibbs consulting® mit
insgesamt 112 Consultants zur professionellen Beratung
von Betriebsraten. 142 Sachverstandigentatigkeiten und

94 Einigungsstellenverfahren.

2012

Ausbau der Beratungstatigkeit fiir Betriebsrate auf knapp
500 Beratungstage im laugfenden Jahr. Zertifizierte Aus-
bildungsreihen zum Sucht- und Mobbingbeauftragten.

2013

Errichtung des Buchshops fiir Betriebsrate unter
ibbs-medien.de, erste eigene Verlagspublikationen fiir
Betriebsrate.
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Informationen rund um die BR - Wahl
kompetent und erfolgreich in die neue Amtszeit

=

~ Welches Wahlverfahren ist zu wahlen? Schritt fur Schritt

> Wahlvorstand friihzeitig bestellen
5-100 101 - 200 mehr als 200 :
Wahlberechtigte Wahlberechtigte Wahlberechtigte Wahlvorstand qualifizieren
K
Entscheidung Interesse und Wahlbeteiligung erhéhen
Iiegt beim Belegschaft Gber BR-Wahlen nformieren
Wahlvorstand Normales Kandidaten fir die BR-Wahl gewinnen
gnsere Emvsfﬁhllr-lfnhg: Wahlverfahren Offentlichkeitsarbeit und aktive Kandidatengewinnung
as normaile Vvahlvertanren -

M Ausreichend Zeit fir
die Vorbereitung und
Durchfiihrung.

¥ Mehr Rechtssicherheit.

Das Wahlausschreiben bekanntgeben
Die ,heilRe Phase” der BR-Wahlen beginnt

Wahlanfechtung vermeiden
Gute Vorbereitung und Organisation

Mérz bis Mai 2022

Die Betriebsrats-
wahlen finden statt.

vereinfachtes
Wahlverfahren

Strategiekalender zur Betriebsratswahl 2022

Von Anfang an gut organisiert.

ab Oktober 2021 ab November 2021 ab Januar 2022

Jetzt zum Seminar ,,BR - Wahl - Schon jetzt den Wahlvorstand bestellen. B8 Die ,heille” Wahlkampfphase beginnt.

e ” Kandidatengewinnung®, um sich Ab jetzt zum Seminar ,,BR - Wahl - Wahlerliste tiberarbeiten und fertigstellen.
ey professionell auf die Gewinnung von Das normale Wahlverfahren® oder ,,BR- Wahlausschreiben erstellen/aushangen.
o Kandidaten fiir eine erfolgreiche BR-Wahl Wahl - Das vereinfachte Wahlverfahren®.

o bereit K6 Stitzunterschriften sammeln.
2 vorbereiten zu konnen. BR- Wahlen auf der Betriebsversammiung

thematisieren.
Potentielle Kandidaten anreden.

Wahlvorschlagslisten einreichen.
Vorschlagslisten prufen.

Vorbereitungen fur den Wahlgang.

Der Wahlgang und die Stimmauszahlung.

-m—w -

Bei uns in guten Handen

Damit Ihre Betriebsratswahlen zur Erfolgsgeschichte werden.

Erfahrene Referenten Spezielles Online Angebot zur Wahl

Nutzliche Online-Tools vom Fristenrechner
Uber die wichtigsten Formulare bis hin
zum Praxisleitfaden finden Sie unter:

+ / https://www.betriebsrat-aktuell.de/br-wahlen/
—
Ihr Plus zur

Professionelle Wahlwerbung
BR-Wahl 2022

Die Teilnehmer am Seminar ,BR - Wahl

Fachjuristen und langjahrige ehemalige
Betriebsrate, damit sie nicht nur theore-
tisch, sondern auch praktisch wissen, wo
es lang geht.

Praktische Seminarmaterialien

Von Fachjuristen und Betriebspraktikern

erstellt. Ubersichtlich und informativ,
inklusive Formularhandbuch fir die BR-
Wabhlen.

Wahl-Software inklusive

Jeder teilnehmende Betrieb erhalt den
Lnteraktiven Wahlhelfer”, die umfassende
Wahlsoftware fiir die Betriebsratswahl,
u.a. mit Fristenrechner, personifizierten
Musterschreiben und Wahlformularen (in
15 Sprachen) und Wahlergebnisrechner
(inkl. d"Hondt, Geschlechterquotierung und
Listenplatzverteilung).

WWW.BETRIEBSRAT-AKTUELL.DE | TELEFON 03445 -2610730 |

Exklusiv fir die
Teilnehmer an den
Seminaren zur BR-Wahl.

- Kandidatengewinnung®

erhalten ein umfangreiches Paket an
professionell gestalteten Musterflyern und
Musterpostern fir die BR-Wahl.

CoachingPLUS - WahlHOTLINE

Unsere spezielle Beratungshotline zu
den Betriebsratswahlen, exklusiv fir alle
Teilnehmer an unseren ,Wahlseminaren®.

lhre Fragen - Unsere Antworten.

Telefon: 03445 - 26 10 730

INFO@BETRIEBSRAT-AKTUELL.DE | FAX 03445-2610739 IBBS
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ibbs - Seminare flir Betriebsrate
Marienmauer 16
06618 Naumburg

Tel. (0 34 45) 26 10 73-0

Fax (0 34 45) 26 10 73-9

E-Mail: info@betriebsrat-aktuell.de
Internet: www.betriebsrat-aktuell.de






