MASSGESCHNEIDERTE SEMINARE
FUR IHREN BETRIEBSRAT

UNSERE REFERENTEN BEI IHNEN VOR ORT

DIE IBBS INHOUSE-SEMINARE
FUR ERFOLGREICHE BR-ARBEIT.




KURZ UND BUNDIG ALLES
WISSENSWERTE UBER UNS

DAS IBBS
STELLT SICH VOR

| \/ Hohe Qualitat und Individualitat

» Seminargruppen sind auf eine Teilnehmerzahl von
12 Personen begrenzt

» Praxisorientierte, leicht verstandliche und umfassende
Seminarmaterialien

» Umfangreiche Gesetzessammlung zum Arbeits- und
Sozialrecht fur jeden Teilnehmer

\/ Referenten aus der Praxis
D » Mehr als 180 Referenten aus den verschiedenen
Fachbereichen
» Nambhafte Arbeitsrichter der Landesarbeitsgerichte und
des Bundesarbeitsgerichtes, iber 50 weitere Arbeitsrichter,
Fachanwalte fur Arbeitsrecht, Diplom-Betriebswirte,
Diplom-Psychologen, Konflikttrainer etc.
» Betriebspraktiker, d.h. ehemalige und freigestellte
Betriebsrate, als Praxis-Coaches

Unabhangig arbeitnehmerorientiert

» Unabhangig, weder von Arbeitgeberverbanden noch von
Gewerkschaften unterstutzt

» Klare Interessenposition fiir Arbeitnehmervertreter

\/ Umfangreiches Themenangebot
D » Mehr als 150 verschiedene Seminarthemen in firmen-
internen oder offenen Seminarveranstaltungen
» Umfangreiche Angebote fiur besondere Funktionstrager

(Wirtschaftsausschuss, Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat etc.)

\/ lhr Ansprechpartner
» Wir stehen Ihnen auch im ,,betriebsratlichen Alltag*

helfend zur Seite.
» Wir unterstitzen Sie bei der Losung von Problemen.
»  Wir kommen zu lhnen in die Betriebsratssitzung.

\/ Beratung und Sachverstandigentatigkeit
D » Seit 2007 Unterstiitzung von iiber 842 Einigungsstellenverfahren
» Seit 2007 Unterstiitzung mit Sachverstandigentatigkeit in
insgesamt 1.023 Fallen

» Seit Anfang 2007 arbeitsgerichtliche Vertretung durch unsere
Rechtsanwalte in 1.243 Sachverhalten

» In Ihrer Nahe - 214 Hotels an 60 Standorten

» Gut erreichbare und qualitativ hochwertige 4-Sterne-Hotels

» Stadtfiihrung nach dem Seminar bei Mertagesveranstaltungen

» Gemeinsamer Besuch einer Kulturveranstaltung (Kabarett u. a.)
» Gemeinsame Seminarabende mit den Teilnehmern und dem

M 60 Seminarstandorte | Attraktives Kulturprogramm

REECENE

HISTORISCHER ABRISS

1990
Griindung und Durchfiihrung der ersten Seminare

1992

Anerkennung als Bildungstrager durch das Bundesministe-
rium fir Arbeit und Soziales im Rahmen von Schulungen
fur Betriebsrate

1995

An insgesamt 5 Seminarstandorten werden 780 Betriebs-
rate qualifiziert

1998

Aufbau weiterer Seminarstandorte in Deutschland und
Europa. Erweiterung des Referentenkreises und des
Seminarangebotes.

pLolok|
19 innerdeutsche und 5 europaische Seminarstandorte.

2002

Erste Kooperationen mit namhaften Rechtsanwaltskanz-
leien zur Rechtsberatung von Betriebsraten.

2004
Erstmals sind mehr als 100 Referenten fiir das Institut

tatig. Die Zahl der Schulungsteilnehmer betragt tiber
2.000 Personen.

2006

Weiterer Aufbau von Seminarstandorten, deutschlandweit
werden Betriebsrate an 30 Standorten geschult. Die Zahl
der Schulungsteilnehmer betragt 2.600 Personen.

2007-2008

Der Referentenpool umfasst knapp 135 Dozenten und
Sachverstandige. Rechtsberatungskooperationen mit

15 Rechtsanwaltskanzleien flir kollektives Arbeitsrecht;
mehr als 350 Betriebsrate wurden in Streitigkeiten durch
unsere Partner-Kanzleien vertreten. Insgesamt steigt die
Zahl der Teilnehmer auf tber 3.800 an.

2009

Grindung der Beratungsgesellschaft ,,ibbs consulting® mit
insgesamt 112 Consultants zur professionellen Beratung
von Betriebsraten. 142 Sachverstandigentatigkeiten und

94 Einigungsstellenverfahren.
2012

Ausbau der Beratungstatigkeit fur Betriebsrate auf knapp
500 Beratungstage im laugfenden Jahr.

2020
Umfangreiches Webinarangebot an offenen Webinaren
und Inhouse-Webinaren fuir Betriebsrate.
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INDIVIDUELL,
PRAXISNAH,
KOSTENGUNSTIG.

FUR EINE ERFOLGREICHE

BETRIEBSRATSARBEIT

INHALT

Inhouse-Seminare fiir Betriebsrate
und Arbeitnehmervertreter.

Vom Grundlagenwissen fur Betriebsrate bis hin zu aktuellen The-
men der Betriebsratsarbeit mit unseren Inhouse-Seminaren* sind
Sie fit fur die BR-Arbeit. Ob ein Thema aus dem Gesamtprogramm,
eine individuelle Themenzusammenstellung oder die jahrliche
Klausurtagung, alles ist moglich. Als Spezialanbieter fiir Inhouse-
Seminare fur Betriebsrate verfugen wir seit 1991 uber umfassende
Praxiserfahrung und wissen was fir ein erfolgreiches Seminar
wichtig ist.

Jahrlich fiihren mehr als 2.000 Betriebsrate Inhouse-Seminare mit
uns durch. Vertrauen auch Sie uns.

Teilen Sie uns per ,Inhouse-Anfrage“ lhre Wiinsche und Themen
fur das Inhouse-Seminar* mit, danach erhalten Sie ein aussage-
kraftiges Angebot mit Seminarinhalt, Referentenvorschlag und
Kostenkalkulation.

Gern konnen Sie uns auch per Telefon unter 03445 - 26 10 730
kontaktieren.

lhr ibbs-Team

Vorwort 03

Inhouse-Seminare fiir Betriebsrate 04
Ihre Vorteile beim IBBS

Grundlagenseminare 05
Grundwissen fiir lhre Betriebsratsarbeit

Spezialseminare 08
Weiterfiihrendes Wissen fiir Betriebsratsprofis

Seminare fiir besondere Funktionstrager 10
Grundlagenwissen fiir Schwerbehindertenvertretung,
JAV und Co.

Kommunikation und Organisation - Coaching 12
Soft Skills fur Ihre Betriebsratsarbeit

Seminre fiir eine erfolgreiche BR-Wahl 13
Soft Skills fir lhre Betriebsratsarbeit

Schritt fiir Schritt zum Inhouse-Seminar 14
In drei Schritten lhr Inhouse-Seminar planen

Anfrageformular 15
10%-Rabatt - lhr Inhouse-Seminar-Gutschein 16



INHOUSE-SEMINARE FUR
BETRIEBSRATE

IHRE

VORTEILE

INDIVIDUALITAT
UND SPEZIFISCHER
SEMINARINHALT

Ihre Bedirfnisse bestimmen den Seminarinhalt

PRAXISNAH

Praxisnahe Problemlosung bereits im Seminar.
(Strategiebildung und -planung, Erarbeitung Ihrer
Betriebsvereinbarung etc.)

d K

FLEXIBILITAT

Sie bestimmen Ort, Dauer und Zeitpunkt des Seminars.

KOSTENGUNSTIG
UND ZIELGENAU

Durch die individuelle Seminarfuhrung sind Sie auf die
Herausforderung in Ihrem Betrieb bestens vorbereitet.

d K

ANDERE UBER UNS

»Das Seminar war nicht nur fachlich und methodisch aus- »,Der Seminarleiter war sehr kompetent, hoflich und
gezeichnet - vor allem komme ich aus dem Seminar heraus freundlich. Es war ein angenehmer Tag, zwar nur einer,
mit dem Gefiihl ,,Jawohl wir kénnen was tun,wir konnen dennoch habe ich in dieser kurzen Zeit mehr

etwas bewirken!“ gelernt als in manch anderen 3-Tagesseminaren.“

Peter Frank, Lunar GmbH Lydia Buyna, DRK-Sozialwerk GmbH Bernkastel-Kues
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Grundlagenseminare

BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT TAGESSATZ *

INFO-Seminar fiir neu gewahlte Betriebsratsmitglieder ab 1.390,00 €
» Grundlagen der Betriebsratsarbeit

» Rechte und Pflichten der einzelnen BR- Mitglieder

» Kiindigungsschutz fur Mitglieder des Betriebsrates

» Die Organisation des Betriebsrates

» Das “Handwerkszeug” firr die BR-Arbeit

» Anspruch auf Fortbildung fur den BR

» Die Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des BR im Uberblick

Betriebsverfassungsrecht Stufe 1 ab 1.390,00 € @ a
» Grundlagen der Betriebsratsarbeit

» Praxis der Betriebsratsarbeit

» Rechte und Pflichten der einzelnen BR-Mitglieder

» Grundlagen der Geschaftsfuhrung

» Die Vorbereitung von Betriebsversammlungen

» Die allgemeine Organisation der BR-Arbeit

» Ubersicht {iber die Beteiligungsrechte und die Aufgaben des Betriebsrates
» Die Betriebsvereinbarung (BV)

» Die Durchsetzung der Mitwirkungsrechte des BR

» Verhandlungen

Betriebsverfassungsrecht Stufe 2 ab 1.390,00 € @ a
» Informationsrechte des BR und Informationsverpflichtung des Arbeitgebers

» Mitbestimmungsrechte des BR in sozialen Angelegenheiten

» Beteiligungsrechte des BR in wirtschaftlichen Angelegenheiten

» Die Durchsetzung der Mitbestimmung des Betriebsrates

» Die Beteiligungsrechte bei Einstellung, Eingruppierung, Umgruppierung und Versetzung

» Die Beteiligungsrechte des BR bei Kiindigung im Uberblick

Betriebsverfassungsrecht Stufe 3 ab 1.390,00 € @ a
» Beteiligungsrechte des BR bei allgemeinen personellen Angelegenheiten

» Die Mitbestimmung des BR bei personellen EinzelmalBnahmen

» Die Beteiligungsrechte des BR bei der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Betriebsanderung, Personalabbau, Sozialplan

Betriebsverfassungsrecht kompakt 1 ab 1.390,00 € @
» Grundlagen der Betriebsratsarbeit

» Rechte und Pflichten der einzelnen BR- Mitglieder

» Grundlagen der Geschaftsfihrung des Betriebsrates

»  Kommunikation mit der Belegschaft

» Ausstattung und Kosten des Betriebsrates

» Das Verhaltnis zwischen Arbeitgeber, Betriebsrat und Belegschaft

» Ubersicht iiber die Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

» Planspiel zur Durchsetzung der Mitbestimmung

Tagesseminar * Der angegebene Tagessatz
bezieht sich auf eine Teil-

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 3 Tage. Tl (56 7 CEreerrh.

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 5 Tage. Bei mehr Teilnehmern erhoht
sich der Tagessatz.
Das Seminar/einzelne Themenbereiche kann/konnen auch zyklisch durchgefiihrt werden. Mehr hierzu auf Seite 15.



06

IBBS INHOUSE-SEMINARE FUR BETRIEBSRATE TELEFON 03445-26 10 730 |

E-MAIL: ANFRAGE@BETRIEBSRAT-AKTUELL.DE

BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT

Betriebsverfassungsrecht kompakt 2

» Professionelle Organisation - Erfolgreiches Handeln

» Informationsrechte des BR und Informationsverpflichtung des Arbeitgebers

» Mitbestimmungsrechte des BR in sozialen Angelegenheiten

» Die Beteiligungsrechte des BR bei personellen EinzelmaBnahmen und
Kiindigungen im Uberblick

Betriebsverfassungsrecht kompakt 3
» Ubersicht liber die Beteiligungsrechte und die Aufgaben des Betriebsrates
» Umgang mit Beschwerden von Arbeitnehmern

TAGESSATZ *

ab 1.390,00 €

ab 1.390,00 €

» Die Mitbestimmung des Betriebsrates bei Arbeits- und betrieblichen Umweltschutz

» Die Mitbestimmung des BR bei personellen EinzelmaBnahmen

» Die Beteiligungsrechte des BR bei der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
»  Weitere Beendigungsformen des Arbeitsverhaltnisses

» Betriebsanderung, Personalabbau, Sozialplan

UPDATE Betriebsverfassungsrecht

» UPDATE ,,Betriebsverfassungsrecht*

» Die Mitbestimmung des Betriebsrates - Wie war das noch einmal?

» Die Betriebsvereinbarung (BV) - Wie geht das noch mal?

» Die Beteiligungsrechte des BR bei personellen EinzelmaBnahmen und
Kiindigungen im Uberblick

» Wie setze ich die Rechte des BR nochmal durch?

» Was kann ich tun bei Betriebsanderung, Personalabbau, Sozialplan?

» |hre Fragen aus der praktischen Betriebsratsarbeit - von unseren Referenten
kompetent beantwortet

ARBEITSRECHT

Arbeitsrecht 1

» Grundbegriffe des Arbeitsrecht

» Anbahnung von Arbeitsverhaltnissen

» Arbeitsverhaltnis und Arbeitsvertrag

» Rechtliche Grundlagen fir Anspriche des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers
» Die wichtigsten gesetzlichen Regelungen im Uberblick

» Kollektivrechtliche Bestimmungen von der Einstellung bis zur Kiuindigung

Arbeitsrecht 2

»  Wichtige gesetzliche Regelungen beim Abschluss des Arbeitsvertrages
» Tarifvertragsgesetz

» Betriebsvereinbarung und Arbeitsverhaltnis

» Lohn- und Gehaltsregelungen im Betrieb

» Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

» Das Teilzeit-Befristungsgesetz

» Die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Der Aufhebungsvertrag

» Das Arbeitsgerichtsverfahren

Arbeitsrecht 3

» Grundbegriffe des Arbeitsrechts - Auffrischung

» Abschluss und Form des Arbeitsvertrages

» Der Arbeitsvertrag und das Direktionsrecht des Arbeitgebers

» Der Arbeitsvertrag und die Vergiitung

» Arbeitsvertragliche Bezugnahme auf Tarifvertrag

» Der Arbeitsvertrag und die Anderungskiindigung

» Die Beteiligungsrechte des BR und der Arbeitsvertrag

» Das Arbeitsgerichtsverfahren

» Aktuelle Rechtsprechungsibersicht zum Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

ab 1.490,00 €

TAGESSATZ *

ab 1.390,00 €

ab 1.490,00 €

ab 1.490,00 €

DAUER

DAUER
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WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGENSEMINARE FUR DEN BETRIEBSRAT TAGESSATZ *

Betriebswirtschaftliche Grundlagen fiir Betriebsrate - Teil 1 ab 1.490,00 € @
» Stichwort: Mein Unternehmen

» Was sind Hintergriinde einer Rechtsformanderung?
» Stichwort: Unternehmensplanung

» Stichwort: Rechnungswesen

» Stichwort: Controlling

» Stichwort: Kennzahlen und Kostenrechnung

» Stichwort: Bilanzpolitik

» Stichwort: Informationsrechte des BR

» Stichwort: Information mit System

» Stichwort: Reorganisation und Mitbestimmung

Betriebswirtschaftliche Grundlagen fiir Betriebsrate - Teil 2 ab 1.490,00 € @

» So beurteilen Sie |hr Unternehmen richtig

» Aufbereitung und Analyse des Jahresabschlusses

» PraxisWissen aktuell:

» Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

» Einflhrung in die Kosten- und Leistungsrechnung - Was Sie wissen mussen!

» So beurteilen Sie die finanzielle und wirtschaftliche Lage und Entwicklung
Ilhres Unternehmens richtig

» Als Betriebsrat immer UP-TO-DATE:

» Kennzahlenanalyse mit und ohne Hilfe des PC

» Nutzung der gewonnenen Daten und Informationen fur die betriebliche Praxis

» BetriebsratsPraxis:

» Rentabilitats-, Finanz- und Liquiditatskennzahlen

MITBESTIMMUNGSRECHT BEI PERSONNELLEN MASSNAHMEN TAGESSATZ * DAUER

Mitbestimmung bei Kiindigung und personellen EinzelmaBnahmen ab 1.490,00 € G
» Die Beteiligungsrechte des BR bei der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
» Die Beteiligungsrechte bei Einstellung, Eingruppierung, Umgruppierung und Versetzung

Personalabbau und betriebsbedingte Kiindigung ab 1.490,00 € @
» Massenentlassung - Betriebsanderung - Sozialplan

» Die Beteiligungsrechte des BR bei der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Die betriebsbedingte Kiindigung im Detail

» Der Aufhebungsvertrag und Abfindung

» Durchsetzung der Mitbestimmung

Personalplanung im Betrieb - Nicht ohne den BR ab 1.390,00 € @
» Stichwort: Personalplanung
» Stichwort: Personalauswahl
» Stichwort: Personalentwicklung
» Beteiligungsrechte des Betriebsrates bei allgemeinen personellen
Angelegenheiten im Uberblick
» Mitwirkung des Betriebsrates im Rahmen betrieblicher Personalentwicklung
» Initiativrechte des Betriebsrats zur Beschaftigungssicherung

Tagesseminar * Der angegebene Tagessatz
bezieht sich auf eine Teil-

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 3 Tage. T (55 7 CEranTi.

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 5 Tage. Bei mehr Teilnehmern erhoht
sich der Tagessatz.
Das Seminar/einzelne Themenbereiche kann/konnen auch zyklisch durchgefiihrt werden. Mehr hierzu auf Seite 15.
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Spezialseminare

ARBEITSZEIT TAGESSATZ *

Das neue Arbeitszeitrecht und Arbeitszeitregelungen im Betrieb ab 1.490,00 € @
» Grundlagen fur betriebliche Arbeitszeitregelungen nach aktueller Rechtslage

» Beteiligungsrechte des Betriebsrats

» Arbeitszeitmodelle aus der Praxis

» Arbeitszeitkonten als Flexibilitatspool?

» Erarbeitung von Regelungen zur Verbesserung von bestehenden

Betriebsvereinbarungen (BV)

Schicht- und Dienstplangestaltung im Betrieb ab 1.490,00 €
» Grundlagen zur Schichtplangestaltung

» Rechtliche Grundlagen zur Schichtplangestaltung

» Beteiligung von Beschaftigten und Betriebsrat

»Schicht- und Dienstplansysteme in der Praxis

» Problem Bereitschaftsdienst - Praxislosungen

BETRIEBSVEREINBARUNG TAGESSATZ * DAUER

Die Betriebsvereinbarung Teil 1 ab 1.490,00 € G
» Rechtliche Grundlagen fiir Betriebsvereinbarung

» Formvorschriften und Inhalte einer Betriebsvereinbarung (BV)

» Durchsetzung und Abschluss von Betriebsvereinbarungen

» Innerbetriebliche Umsetzung und Kindigung von Betriebsvereinbarungen (BV)

» Bestand von Betriebsvereinbarungen

ENTGELT UND TARIFVERTRAG TAGESSATZ *

Betriebe ohne Tarifvertrag ab 1.490,00 € @
» Stichwort: Tarifvertrag
» Ubersicht liber die Beteiligungsrechte und die Aufgaben des Betriebsrates
» Betriebsvereinbarung und Regelungsabrede
» Die Gestaltung der Arbeitsbedingungen im Betrieb ohne Tarifvertrag
» Strategieplanung zur Wahrnehmung der Mitbestimmung des BR im Betrieb
ohne Tarifvertrag
» Der Arbeitgeber tritt aus dem Arbeitgeberverband aus - Was nun Betriebsrat?
» Outsourcing, Unternehmensabspaltung und Fusion - Was wird aus Tarifvertrag und
Betriebsvereinbarung?

AKTUELLE RECHTSPRECHUNG UND GESETZESANDERUNG TAGESSATZ *

Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht ab 1.590,00 € @
» Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeitsrecht

» Aktuelle Rechtsprechung zum BetrVG

» Neue Entscheidungen des Bundesarbeitsgerichts

» Professionelle Priifung der arbeitsgerichtlichen Entscheidungen

» Praxis fur Betriebsrate

KOSTENKALKULATION BEI UNSEREN INHOUSE-SEMINAREN

GRUNDLAGENSEMINARE SPEZIALSEMINARE BES. FUNKTIONSTRAGER

Tagessatze Tagessatze Tagessitze
bis 7 TN ab 1.390,00 € bis 7 TN ab 1.490,00 € bis 7 TN ab 1.490,00 €
bis 9 TN ab 1.490,00 € bis 9 TN ab 1.590,00 € bis 9 TN ab 1.590,00 €

bis 11 TN ab 1.590,00 € bis 11 TN ab 1.690,00 € bis 11 TN ab 1.690,00 €
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EDV UND DATENSCHUTZ IM BETRIEB

TAGESSATZ *

Microsoft Office 365 - Einfiihrung und Anwendung

» Vorstellung der Tools

» Uberwachung mit Microsoft Office 365

» Daten in der Cloud von Microsoft Office 365

» Die Einflihrung von Microsoft Office 365 aus Sicht des Betriebsrats

» Informations- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

» Leistungs- und Verhaltenskontrollen

» Erarbeitung von wesentlichen Eckpunkten einer Betriebsvereinbarungen

Workday - Das Personalinformationssystem

» Vorstellung der Software ,,Workday“und der wichstigsten Module
» Gefahren beim Workday-Einsatz

» Leistungs- und Verhaltenskontrollen (Echtzeitverarbeitung)

» Informations- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

» Entwicklung eines Frage- und Handlungskatalogs fiir den Betriebsrat zur Einfiihrung und

Anwendung von Workday

SAP SuccessFactors - Das Personalinformationssystem

» Vorstellung der Software ,,SAP SuccesFactors“ und der wichstigsten Module
» Gefahren beim Einsatz von SAP SuccessFactors

» Leistungs- und Verhaltenskontrollen (Echtzeitverarbeitung)

» Informations- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

» Entwicklung eines Frage- und Handlungskatalogs fur den Betriebsrat zur Einfuhrung und

Anwendung von SAP SuccessFactors

DER BETRIEBSRAT UND UMSTRUKTURIERUNG

ab 1.490,00 € @

ab 1.490,00 € @

ab 1.490,00 € @

TAGESSATZ *

Betriebsanderung, Interessenausgleich und Sozialplan
» Die Betriebsanderung nach § 111 BetrVG

» Beteiligungsrechte des Betriebsrats

» Interessenausgleich, Sozialplan, Nachteilsausgleich

» Die Durchsetzung der Mitbestimmungsrechte

» Entlassung von Arbeitnehmern

Outsourcing - Die Beteiligungsrechte des Betriebsrates
» Stichwort: Outsourcing

» Griinde und Ursachen fiir Outsourcing

» Sonderfall: Outsourcing als Betriebsanderung

» Folgen fur die Arbeitnehmer

» Auswirkung auf Tarifvertrag und

» Betriebsvereinbarung

» Handlungsmoglichkeiten fiir den BR

» Verhandlung von Personaliiberleitungsvertragen

Tagesseminar
Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 3 Tage.

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 5 Tage.

Das Seminar/einzelne Themenbereiche kann/konnen auch zyklisch durchgefiihrt werden.

ab 1.490,00 € @

ab 1.490,00 € @

* Der angegebene Tagessatz
bezieht sich auf eine Teil-
nehmerzahl bis 7 Personen.
Bei mehr Teilnehmern erhoht
sich der Tagessatz.

Mehr hierzu auf Seite 15.
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Seminare fur besondere Funktionstrager

BETRIEBSRAT - GBR - KBR - EBR TAGESSATZ *

Die Arbeit im Gesamtbetriebsrat ab 1.490,00 € @
» Die Bildung und die Zusammensetzung des Gesamtbetriebsrates (GBR)

» Aufgaben und Zustandigkeiten des GBR

» Die Geschaftsfiihrung des GBR

» Kosten und Sachaufwand fir die Arbeit des GBR

» Die Rechtsstellung des GBR

» Der Wirtschaftsausschuss (WA)

» Die Gesamtbetriebsvereinbarung

Die Arbeit im Konzernbetriebsrat ab 1.490,00 € @
» Der Konzern und die Betriebsverfassung

» Die Bildung und die Zusammensetzung des Konzernbetriebsrates (KBR)

» Aufgaben und Zustandigkeiten des KBR

» Die effektive Geschaftsfuhrung des KBR

» Kosten und Sachaufwand fiir die Arbeit des KBR

» Die Zustandigkeiten des KBR

» Die Gesamtbetriebsvereinbarung

ARBEITNEHMERVERTRETER IM AUFSICHTSRAT TAGESSATZ * DAUER

Die Arbeit als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat - Teil 1 ab 1.590,00 € @
» Grundlagen fir die Arbeit im Aufsichtsrat

» Rechtsstellung des Aufsichtsrats im Unternehmen

» Informations-, Kontroll- und Gestaltungsrechte des Aufsichtsrates

» Entscheidungen des Aufsichtsrates

» Wahl- und Wahlverfahren

Tagesseminar * Der angegebene Tagessatz
bezieht sich auf eine Teil-

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 3 Tage. T (55 7 CErm i,

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 5 Tage. Bei mehr Teilnehmern erhoht
sich der Tagessatz.
Das Seminar/einzelne Themenbereiche kann/konnen auch zyklisch durchgefiihrt werden. Mehr hierzu auf Seite 15.
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Seminare fur besondere Funktionstrager

WIRTSCHAFTSAUSSCHUSS TAGESSATZ *

Wirtschaftsausschuss Teil 1 ab 1.490,00 € @
» Die Aufgaben und das Management des Wirtschaftsausschusses (WA)

» Berichterstattungspflichten des Arbeitgebers

» Grundbegriffe der Betriebswirtschaft

» Grundlagen des Rechnungswesens

» Grundlagen des Controllings

» Praxis- Grundlagen:

» Jahresabschluss und Geschaftsbericht

Wirtschaftsausschuss Teil 2 ab 1.490,00 € @
» Die Informationsbereitstellung fiir den Wirtschaftsausschuss (WA)

» Stichwort: Informationsmanagement im WA

» Vertiefung der Kenntnisse Uiber Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

» Jahresabschluss - Richtig analysiert!

» Uberblick iber die verschiedenen Kennzahlen und deren Bedeutung

» Erarbeitung betriebsratsspezifischer Kennzahlen

» Die Kapitalflussrechnung (Cash- Flow- Rechnung)

Wirtschaftsausschuss Teil 3 - Unternehmensdatenanalyse im Excel ab 1.590,00 € @
» Jahresabschlussanalyse und Berechnung von Kennzahlen

» Besondere Rechnungslegung im Uberblick (HGB und IAS)

» Bewertung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) mit Excel
» Aufbau eines ,,Friihwarnsystems* fir den WA

» Wichtige Kennzahlen zur Bewertung des Unternehmens

» Berechnung von Kennzahlen und Branchenvergleichszahlen

» Die Analyse des eigenen Jahresabschlusses

» Besprechung der erstellten Kennzahlenanalyse

» Bewertung und Schlussfolgerungen aufgrund der ausgewerteten Daten

» Erstellen einer individuellen Checkliste

JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG (JAV) TAGESSATZ * DAUER

Jugend- und Auszubildendenvertretung Stufe 1 ab 1.390,00 € @
» Die Rechtsstellung der Mitglieder der JAV nach dem BetrVG

» Geschaftsfihrung der JAV

» Grundsatzliche Aufgaben der JAV

» Die Jugend- und Auszubildendenversammlung

» Die Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des BR nach dem BetrVG

» Die gesetzlichen Bestimmungen zum Schutz jugendlicher Arbeitnehmer im Uberblick

»  Wahrnehmungs- und Kommunikationsgrundlagen

» Verhandlungsgrundlagen

» Praktische Ubungen

Die Arbeit der JAV in Unternehmen und Konzern ab 1.390,00 € @
» Zusammensetzung der Gesamt-/Konzern-JAV
» Rechte und Pflichten der einzelnen Mitglieder der Gesamt-/Konzern-JAV
» Geschaftsfihrung und Vorsitz in der Gesamt-/Konzern-JAV
» Die Aufgaben der Gesamt-/Konzern-JAV nach dem BetrVG
» Zusammenarbeit zwischen der Konzern-JAV, den einzelnen JAV, dem Gesamt- BR,
den einzelnen BR und der Unternehmens-/Konzernleitung
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Kommunikation und Organisation | Coaching fur Betriebsrate

RHETORIK UND VERHANDLUNGSFUHRUNG TAGESSATZ * DAUER

Erfolgreiche Verhandlungsfiihrung (Einzel- oder Gruppencoaching) 1.690,00 € @
» Klassische Konfliktfelder im Betrieb

»  Wahrnehmungs- und Kommunikationsprozesse

» Verhandeln will gelernt sein -

» Verhandlungskompetenz fiir Betriebsrate

» |. Verhandlungsvorbereitung

» Il. Verhandlungstechniken und -konzepte

» lll. Verhandlungsergebnisse erzielen

» |V. Steigerung der eigenen Verhandlungskompetenz

» Praktische Ubungen wihrend des Seminars

Rhetorik und freies Sprechen fiir Betriebsrate (Einzel- oder Gruppencoaching) 1.690,00 €
» Rhetorik in speziellen Situationen @
» Effektive Gesprachsgestaltung als Betriebsrat

» Aktives Zuhoren in Gesprachen

» Verstandlichkeit in Kommunikationsprozessen

» Redetechniken

» Non-verbale Kommunikationstechniken oder

» Wie verkorpere ich meine Rolle als BR nach auBen?

» Praktische Ubungen wihrend des Seminars

» Rollenspiele

KOSTENKALKULATION BEI UNSEREN INHOUSE-SEMINAREN

GRUNDLAGENSEMINARE SPEZIALSEMINARE BES. FUNKTIONSTRAGER

Tagessatze Tagessatze Tagessitze
bis 7 TN ab 1.390,00 € bis 7 TN ab 1.490,00 € bis 7 TN ab 1.490,00 €
bis 9 TN ab 1.490,00 € bis 9 TN ab 1.590,00 € bis 9 TN ab 1.590,00 €

bis 11 TN ab 1.590,00 € bis 11 TN ab 1.690,00 € bis 11 TN ab 1.690,00 €
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Seminare zur erfolgreichen Betriebsratswahl

BRENNPUNKT BETRIEBSRATSWAHLEN TAGESSATZ * DAUER

BR-Wahl - Das vereinfachte Wahlverfahren ab 1.390,00 € @
» Grundlagen zum vereinfachten Wahlverfahren

» Der Wahlvorstand (WV)

» Einleitung der BR-Wahl - ,,Schritt fur Schritt*

» Die Wahlvorschlage

» Der Wahlgang und Stimmauszahlung

» Konstituierende BR-Sitzung

BR-Wahl - Das normale Wahlverfahren ab 1.390,00 € @
» Grundlagen zur Betriebsratswahl

» Der Wahlvorstand (WV)

» Einleitung der BR-Wahl - ,,Schritt fiir Schritt*

» Die Wahlvorschlage

» Der Wahlgang und Stimmauszahlung

» Konstituierende BR-Sitzung

Tagesseminar * Der angegebene Tagessatz
bezieht sich auf eine Teil-
nehmerzahl bis 7 Personen.
Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 5 Tage. Bei mehr Teilnehmern erhoht
sich der Tagessatz.

Mehr hierzu auf Seite 15.

Die Seminardauer betragt in der Regel zwischen 2 und 3 Tage.

Das Seminar/einzelne Themenbereiche kann/konnen auch zyklisch durchgefiihrt werden.
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Fullen
Sie

SCHRITT FUR o
SCHRITT

ZU IHREM
INHOUSE-SEMINAR

Die Planung lhrer 2 Diskussion und
Veranstaltung Beschlussfassung
Der Seminarinhalt Diskussion im Gremium
Wir erarbeiten mit Ihnen gemeinsam den passenden Diskutieren Sie im Betriebsratsgremium die Durchfiihrung
Seminarinhalt. und den Inhalt der Seminarveranstaltung. Sie haben Fragen
oder wollen Veranderungen vornehmen? - Kein Problem.
Dauer der Veranstaltung Rufen Sie uns an!
Wir stimmen gemeinsam die Seminardauer (in Abhangigkeit
des von lhnen gewibhlten Inhalts) ab und vereinbaren einen Beschlussfassung und Buchung
Veranstaltungstermin nach lhren Wiinschen. Sie beschlieen das Seminarangebot in den Bestandteilen:

Teilnehmer, Termin, Ort und Kosten der Veranstaltung.
Im Hotel oder in der Betriebsstitte? Den Beschluss teilen Sie der Geschaftsleitung formlich mit.
Sie sagen uns, wo das Seminar stattfinden soll.
Wir organisieren Ihnen das Hotel nach lhren Wiinschen.

Sie erhalten unser umfassendes Angebot
Entsprechend lhrer Wiinsche erarbeiten wir lhnen das Angebot

Vorbereitung und

fuir lhre Veranstaltung mit ausfiihrlicher Seminarbeschreibung, Durchfiihru ng
Benennung des Referenten (inkl. ausfuihrlichem Referentenprofil),
wichtigen Informationen zum Hotel und natiirlich der Kosten- Spezifische Seminarvorbereitung

kalkulation. Damit sich unser Referent speziell auf lhren Betrieb vorbe-

reiten kann, erhalten Sie von uns eine Checkliste, in der wir
wichtige Informationen zu Ihrem Betrieb, so z.B. wichtige
Betriebsvereinbarungen, Tarifvertrag, Kurzvorstellung Ihres
Betriebes u.a., abfragen.
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ANFRAGEFORMULAR

Gern unterbreiten wir lhnen ein unverbindliches Seminarangebot zu einem Thema lhrer Wahl,

Sie brauchen nur das Formular ausfiillen und an uns abschicken. Naturlich bieten wir Uber die
Themenliste hinaus weitere firmeninterne Schulungen fiir den Betriebsrat an, nennen Sie uns lhre
Wiinsche einfach im Formular.

Titel des Seminares

Name und Vorname

Firma 1

Firma 2

Tel.

E-Mail

Anzahl Teilnehmer Dauer

Wunschtermin

Ihre Mitteilung

KOSTENKALKULATION BEI UNSEREN INHOUSE-SEMINAREN

GRUNDLAGENSEMINARE

Tagessatze

bis 7 TN ab 1.390,00 €
bis 9 TN ab 1.490,00 €
bis 11 TN ab 1.590,00 €

SPEZIALSEMINARE BES. FUNKTIONSTRAGER

Tagessatze Tagessatze
bis 7 TN ab 1.490,00 € bis 7 TN ab 1.490,00 €
bis 9 TN ab 1.590,00 € bis 9 TN ab 1.590,00 €

bis 11 TN ab 1.690,00 € bis 11 TN ab 1.690,00 €




IHR GUTSCHEINCODE

FUR EINEN NACHLASS
VON 10 % AUF IHR
INHOUSE-SEMINAR

BR2024IBBS
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ibbs - Seminare flir Betriebsrate
ein Institut der GBS mbH

06618 Naumburg

Tel. (0 34 45) 26 10 73-0

Fax (0 34 45) 26 10 739

E-Mail: info@betriebsrat-aktuell.de
Internet: www.betriebsrat-aktuell.de




